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Yunus NACAR

Turkiye Katim Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Hedefimiz sektorde yuzde
10’luk pazar payina ulasmak

yasananlardan dersler ¢ikarmasi gere-

kiyor. 2001 yilinda yasadigimiz krizden
ders ¢ikaran ve yapilan yasal diizenleme-
lerle saglam temellere oturan bankalari-
miz, bu krizde tim diinyaya adeta banka-
cllik dersi verdi. Bazi dev banka ve sigorta
sirketlerinin iflas ettigi, cogunun da biyik
stkinti yasadigi bu dénemde, Tiirk banka-
larinin Glke ekonomisine katkilarini artira-
rak devam ettirmeleri, gelecek icin hepi-
mize umut ve glven verdi.

[ ]
I nsanlar gibi Ulkeler ve kurumlarin da

Paraya yon veren dilinyaca Unli yati-
rimcilar, Turkiye icin “2010’'un givenli li-
manlarindan” oldugu yorumunu yapiyor.
Buna benzer acgiklama ve ongériler yu-
regimize su serpiyor. Kuresel krizin etki-
leri azalirken, Euro bolgesinde etkili olan
‘borg krizi, ilkemizin aktif dis politikasi
ve yeni ihracat pazarlari sayesinde, bizi
olumsuz etkilemeyecek gibi go6zikiyor.
Ulkemizde 2010 yilinda beklenen pozitif

bliylime, finans sektériimiiz acisindan da
iyimser olmaya imkan veriyor. Reel sektor-
de isler yolunda olursa bankalarda da isler
yolunda olacak demektir.

Turk bankacilik sektériiniin bu kadar
basarili gecirdigi bir dénemde  katihm
bankalar da ¢ok basarili islere imza attilar.
Katilim bankalari, son yillarda yakaladiklari
blylme ivmesini bu yil da devam ettirdi-
ler. Bir 6nceki yila gore aktiflerinde %31'lik
bir bliyime yakalayan katilim bankalari,
33.645 milyon TLlik bir blyiklige ulas-
t1. Bu buyuklik ile bankacilik sektdriinde
ulastigimiz pay % 3,5'ten % 4’e yikselmis
oldu. 2008 yilina gére % 34'liik bir bliylime
gosteren nakdi fon kullandirminda ise ka-
tihm bankalari 23,641 milyon TL rakami ile
bankacilik sektériindeki payini % 4.8'den,
% 6,2'ye cikartma basarisini sergiledi.

Toplanan fonlar kalemi ise katihm ban-
kalarinin bir 6nceki yila gore en fazla bi-
yumeyi sagladiklari alan oldu. Bu alanda %
40 gibi ciddi bir blytime orani sergileyerek
26,711 milyon TL rakamina ulasan katilim
bankalari, Turk bankacilik sisteminden aldi-




g1 payini da % 5.2'ye ulastirdi.

Ulke capindaki bankacilik
agimiz biyudii,
calisanlarimiz artti

Katilim bankalar agisindan oldukca
verimli gecen bu yilda, 6zkaynaklarimiz %
19'luk bir biylime sergileyerek 4.423 mil-
yon TLye ulasirken, yeni actigimiz 30 sube
ile Ulke genelindeki 560 noktada hizmetle-
rimizi halkimizla bulusturduk. Yine bu do6-
nemde 770 kisiye is imkani saglayarak Ulke
ekonomisine katkilarimizi stirdird k.

Diinya genelinde yasanan olumsuzluk-
lara ragmen bu denli basariliislere imza
atmamiz, gelecege yonelik umutlarimizi
artinyor. Ulkemizde heniiz gerektigi se-
viyeye ulasamayan katilim bankacilgi
sektoriiniin her gegen yil blylimesi biz-
leri sevindiriyor. Yillardir yakaladigimiz bu
blyime ivmesinin her gecen yil artarak
devam edecegini ve sektdrimuziin birkag
yil icerisinde yuizde 10 pazar payina ulasa-
cagini tahmin ediyorum.

Bu paralelde katihm bankalarinin tani-
tim calismalarina agirlik vermelerinin ya-
ni sira, musterilere farkli faizsiz bankacilk
enstriimanlari sunmasi da gerekiyor. Bu
alanda Hazine tarafindan iki tertip halinde
satisi yapilan Gelire Endeksli Senetler’in

(GES) bir firsat olarak goriilmesi gerekti-
gine inaniyorum. GES'lerin yaninda Gelir
Ortakligi Senetleri vb. faizsiz enstriiman-
larin piyasaya sirllmesi, 6zellikle Korfez
bolgesinden ciddi bir kaynagin llkemize
gelmesini saglayacak ve bu durum hem
Ulkemizin hem de katihm bankalarinin
gelisimine, blylumesine katki saglayacak-
tir.

Bireysel bankacilikta
rekabet halindeyiz

Bugline kadar agirlikh olarak kurum-
sal bankacilik alaninda faaliyet gosteren

katiim bankalari, son dénemde bireysel
bankacilik alaninda da gizel islere imza
atmaya basladi. Ozellikle kredi karti pa-
zarininda katiim bankalari icin ciddi bir
pay oldugunu disiinlyorum. Bunun ya-
ninda konut, tasit ve ihtiya¢ finansmani
gibi konularda artik bizler de ticari ban-
kalarla rekabet eder hale geldik. Bu sa-
yede, sektorliimuziin bireysel bankacilik
alaninda cok daha fazla pazar payi alabi-
lece@ine inaniyorum.

Yasanan tum bu giizel gelismelerin ya-
ninda 2009 yilinda katihm bankaciligi ai-
lesi olarak {izlintl verici bir kayip yasadik.
Turkiye'de katilim bankacihiginin gelisme-
sinde ciddi emekleri olan, sektore yon ve-
ren calismalara imza atan degerli dostu-
muz Dr. Adnan Biyiikdeniz, yillardir mi-
cadele ettigi rahatsizigina yenik diserek
Hakk'in rahmetine kavustu. Bu vesileyle
tekrar kendisine Allah(cc)tan rahmet,
ailesine, sevenlerine ve camiamiza sabir
diliyorum.

Oniimuzdeki dénemin gerek katilim
bankaciligi ve gerekse Ulkemiz igin
hayirlara vesile olmasini diler, gelecek
yillarda sektorimuziin ¢ok daha basarih
isler ortaya koyacagina olan inancimi
yinelemek isterim.

Saygilarimla
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Global krizden cikis basladi

2007 yilinda Amerika’da
patlak veren, 2008'de

tim diinyayi etkisi altina
alan kiiresel finansal kriz,
2009 yilinda hiikiimetlerin
aldigi radikal onlemlerle
yavaslama siirecine girdi.
Makro ekonomik gostergeler
diinyanin krizden yavas
yavas ¢ctkmakta oldugu
yoniinde sinyaller veriyor.
2010 yili bu agidan daha iyi
gececek gibi goziikiiyor.

la, genis kapsamli maliye politika-

st uygulamalarinin da yardimiyla,
kiiresel ekonomik durgunlugun buyuk
olclide sona erdigi gorilmektedir. Bu to-
parlanma sureci 6zellikle yil sonuna dog-
ru ve 2010 yilinin baglarinda aciklanan
verilerle de teyit edildi. Ulkeler bazinda
farklilik arz etmekle birlikte toparlanmaya
dogru yavas yavas girildigi net bir sekilde
gorilmeye baslandi. Bu cercevede, IMF

6

2009 yilinin Gglincu geyregi itibariy-

de kuresel ekonomik aktiviteye yonelik
2010 yili tahminlerini yukari yonli revize
etmektedir. 2009’un son ¢eyreginde 2010
yilinda global ekonominin % 3,1 oranin-
da biyuyecegini 6ngoren IMF, 2010 yih
basinda bu tahminini % 3,9 olarak revize
etti. Nisan ayi sonlarina dogru agiklanmasi
beklenen IMF Diinya Ekonomik Gortinim
Raporu’nda ise, 2010 yilina ait global eko-
nomik blytme tahmininin % 4'G gegebi-
lecedi diistinilmektedir.
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Global ekonomide
beklenenden daha iyi bir
toparlanma

Kiresel ekonomik aktivitenin bekle-
nenden hizli ve daha glicli bir bicimde
toparlanmasi, basta Asya ekonomileri ol-
mak Uzere gelismekte olan ekonomilerin
yiksek performansina bagdlanmaktadir.
Krize karsi uluslararasi olgekte saglanan
mutabakat, kiresel ticaret hacminin da-
ralma egiliminin tersine donmesine yar-
dimci olurken, finansal piyasalarda azalan
baski, sermaye hareketlerinin yeniden hiz
kazanmasini da saglandi.

2009 yilinin ilk dokuz ayinda finansal
piyasalarda go6zlenen hizli iyilesme ve
varlik fiyatlarindaki toparlanma, Kasim
2009 itibariyla yeni bir fiyat balonu olarak
algilanmaya bagland, irlanda ve Alman-
ya gibi piyasalarda yilin son ceyreginde
disusler gozlendi. Ayrica, Kasim ayi so-
nunda Dubai’nin borg servisinde yasadig
sikintinin finansal piyasalarda olumsuz
etkileri olmakla birlikte, 2009 yilinin son
doéneminde kiresel finansal piyasalarda
sistemik bir kriz olasiliginin belirgin bicim-
de azaldigi ve goreli bir istikrarin saglan-
digi gorilmektedir. Ancak ©6niimuizdeki
doénemde, uygulanmakta olan maliye po-
litikalarinin erken bir bicimde sonlandirl-
masi halinde, blytime egiliminin tersine
donmesi ihtimali (ekonomilerde ikinci bir
dip olasiligi) ile varlik ve emtia fiyatlarin-
daki artis egilimleri (enflasyonist siireg),
temel ekonomik ve finansal riskler olarak
degerlendirilmektedir.

Kiresel ekonomide Grretimin goreli to-
parlanma egilimi, diinya 6lceginde ayhk
sanayi Uretiminin izlenmesinde kullanilan
JPMI endeksinden de izlenebilmektedir.
2008 yili Mayis ayindan bu yana esik de-

Tablo -1: IMF Bliyiime Tahminleri (Ocak 2010)

Yillik degisim % Tahminler 4 yillik ortalama
2008 2009 2010 2011 2011-14
Biylime 3,0 0,8 39 43> 4,4
Gelismis ekonomiler 0,6 -3,2 2,1 24 2,5
ABD 0,4 -2,5 2,7 24 2,1 (2014)
Avrupa 0,7 -3,9 1,0 1,6 2,1(2014)
Japonya -0,7 -53 1,7 2,2 1,8 (2014)
Gelismekte olan ekon. 6,0 2,1 6,0 6,3 6,4
Orta ve Dogu Avrupa 3,0 -4,3 2,0 3,7 4 (2014)
Gelismekte olan Asya 7,6 6,5 84 84 8,5(2014)

Kaynak : IMF ( Uluslararasi Para Fonu) - Diinya Ekonomik gériiniimii, Ocak 2010

Grafik-1: Kiiresel Bilyiime Egilimi
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Kaynak: IMF - (Ocak 2010)

gerinin altinda olan JPMI global endeks,
2008 Aralik ayinda dip noktasina ulasti ve
o dénemden itibaren ylikselme egilimine
girdi. Ayrica, Temmuz 2009 itibariyla esik
degerin de lzerine ¢ikarak, Ekim ayinda
54,4 olarak gerceklesti. Bu gelisim, OECD
boélgesi bilesik 6ncli gdstergelerin seyrin-
den de takip edilmektedir. Oncii géster-
gelere gore, ekonomik aktivitenin 2009
yili bagindan itibaren 6 ila 9 ay gibi bir do6- \
nem sonrasinda toparlandigi ve bu egilimi \ B
koruyacagi goriilmektedir.
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“Kriz tiimiiyle bitti” demek
icin heniiz erken

ABD'de subprime mortgage piyasa-
sinda geri dénmeyen kredilerin etkisiyle
baslayan ve kisa siire icinde uluslararasi
boyut kazanan krizde, bir yildan uzun bir
stire gecmesine ve alinan son 6nlemlere
ragmen sona gelindigini, sOylemek igin
heniiz erken. Asagidaki tabloda Ulkelerin
kriz sirasinda aldiklar tedbirlerin tablosu
verilmistir.

Merkez bankalari ve hiikiimetlerin liki-
dite enjeksiyonlar, faiz indirimleri, men-
kul kiymetlere getirilen aciga satis yasak-
lari, zor durumdaki kurumlarin dogrudan
ya da dolayh olarak devlet midahalesiyle
kurtarilmasi ve neredeyse sinirsiz hale
getirilen mevduata ve bankacilik islem-
lerine garantiler, durma noktasina gelen
bankacilik faaliyetlerinin basta Avrupa ol-
mak Uzere yeniden islemeye baslamasini
sagladi. Alinan bu 6nlemler sonrasinda
bankacilik faaliyetlerinin yeniden isleme-
ye baslamasinin daha biyuk batiklarn en-
gelledigini duistiniiyoruz. Ozellikle Avrupa
Birligi ulkelerinden gelen ve boyutu 3,4
trilyon dolara yaklasan kurtarma planlari-
nin, krizin daha da derinlesmesinin 6niine
su an icin set cektigi kanaatindeyiz.

IMF tarafindan G-20 (lkeleri icin gercek-
lestirilen blyime “Isi haritasinda” tiim eko-
nomilerin kiiresel krizin en kotl etkilerinin
hissedildigi donemleri geride biraktigi, ba-
zilarinin yeniden blyiime patikasina girdigi
de gorilmektedir. Yavas isleyen diizelme
slirecini baslatan unsurlar ise, gli¢li maliye
politikasi uygulamalari ile merkez bankala-
rinin likidite sikigikigini giderecek 6nlem-
leri hizli ve sert bir bicimde almalari olarak
dzetlenmektedir.  Oniimiizdeki déneme
bakildiginda; olumlu gelismelere ragmen,
reel sektdriin ve finans sektoriiniin halen
belirli zafiyetler tasidigi goriilmektedir. Ni-

Grafik-2: Kiiresel Biiyiime Oranlari ve

JPMI Uretim Endeksleri
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Kaynak: Bloomberg ve OECD (lktisadi Kalkinma ve Isbirligi Teskilati)

tekim uygulanmakta olan para ve maliye
politikalarinin etkilerinin de azalacagr tah-
min edilmektedir. Ozellikle ABD ve Euro
alaninda aciklanan en son biiylime rakam-
lari beklenenin lizerinde olsa da, tiketim ve
yatinmdaki iyilesmenin yavas oldugu go-
rilmektedir. Bu cercevede, gelismis ekono-
milerin 2010'un biyik kisminda dustk bir
hizla biylyecegi ve issizligin 2010 sonlarina
kadar artmaya devam edecegi tahmin edil-
mektedir. Gelismekte olan ekonomilerde
ise; 2009'da %1,7 diizeyinde biylme ser-
gilenirken, o&zellikle Asya ekonomilerinin

liderliginde 2010 yilinda ise %5'e yakin bir
oranda blylime gerceklesecegi 6ngoril-
mektedir.

Kiresel ekonomi icin kisa vadedeki en
temel risk, diizelme surecinin kesintiye
ugramasi olarak ifade edilmektedir. Yuka-
rida da belirtildigi gibi tiketim ve yatirm
talebinde konjonktiiriin tersine dondigu-
ne iliskin acik gerceklesmeler olmadan,
uygulanmakta olan ekonomi politikala-
rindan uzaklasiimasi 6nemli bir risk olarak
algilanmaktadir. Goreli bir toparlanma
egilimine girmis olan diinya ekonomisi,
petrol fiyatlarinin artmasi, jeopolitik ge-
lismeler veya korumaci egilimlerin glc-
lenmesi gibi bir dizi soka maruz olup, kisa
vadede ekonomi politikalari uygulamala-
rinda kararlihgin strdirilememesi riskini
de tagimaktadir.

Mevcut likidite ve ekonomik aktivitenin
2010 itibariyla toparlanacagina yonelik
beklentiler, kiiresel dlcekte fiyatlar genel
seviyesi Uzerinde baski olasihgini artir-
maktadir. 2009 yilinda gelismis ekonomi-
lerde TUFE %0,1, gelismekte olan lkeler
icin ise 9%5,2 olarak gerceklesirken; IMF

Ulkeler Mevduata full | Banka borclarina Sermaye Kamulastirmalar Ring-Fence Toksik Ozel Varliga Acida satigin
garanti garanti veya enjeksiyonu olarak bilinen varliklarin tahvillerin dayali sinirlanmasi
verilmesiveya | banka borglarinin koti aktiflerin alinmasi fonlanmasi menkul yada

garantinin satin alinmasi satin alinmasi planlari kiymetlerin | yasaklanmasi
artinlmasl fonlanmas|

Amerika X X X X X X X X X

Japonya X X X X X

Avrupa Bolgesi X

Almanya X X X X X

Fransa Zaten yiksekti X X X

italya X X X

ingiltere X X X X X X X X

Kaynak: OECD (Genel Gértintim 2009)
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Tablo-3: G20 Ulkeleri Kiiresel Is1 Haritasi

2008

2009

Eylal Ekim

Kasim

Aralik Ocak Subat Mart

Nisan

Mayis

Haziran Temmuz Adustos

Eylul

Bati Yarimkiire
ABD

Kanada
Meksika
Brezilya
Arjantin

_

Asya Pasifik
Japonya
Avustralya
Kore

Cin
Endonezya
Hindistan
Avrupa
Almanya
Fransa

italya
ingiltere
Tilrkiye
Rusya
Afrika
Glney Afrika |

Aciklama: Kirmizi= Hizlanan daralma, pembe=ilimli daralma, sari=yatay seyir, agik yesil=trend oran altinda genisleme, koyu yesil= trend diizeyinde veya tizerinde genisleme, beyaz= veri yok

Kaynak: IMF , (G-20 Global ekonomi beklentileri ve gidis plani)

Tablo-4: IMF Enflasyon Tahminleri

2010 yili icin tahminini gelismis ve gelis-
mekte olan Ulkeler icin sirasiyla %1,3 ve
%6,2 olarak duyurmustur. Ocak 2010'da
yapilan bu tahminlerin 2009'un son ceyre-
ginde yapilan gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerigin %1,1 ve %4,9 olan tahminlerin
Uzerinde olmasi toparlanmanin enflasyon
Uzerindeki baskisinin da bir gostergesidir.

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore;
kiresel kriz, diinya ticaretini olumsuz et-
kilemeye devam etmekle birlikte, ticaret
hacmindeki daralma 2009 yilinin ikinci
ceyredi itibariyla yerini artisa birakti. Bu
durum krizin yerini yavas da olsa bir to-
parlanma sirecine biraktiginin en temel
gostergesi olarak ele alinirken, ticaret
hacminin hala 2005-2006 yili seviyelerin-
de oldugu goériliyor. Ticaret hacmindeki
daralmanin azalmasinin, kiresel denge-
sizliklerin de azalmasina yardimci olmasi
beklenmektedir.

Euro bolgesindeki
sorunlar korkutuyor

Global krizin anavataninin ABD ol-
masina karsin, krizden en fazla etkile-
nen bdlgelerin basinda Euro Bolgesi
yer aliyor. Basta Euro bdlgesinin sorun-
lu Glkesi Yunanistan olmak Uzere, bir
cok tlkenin borg yiikiiyle basinin dertte
olmasi bolge ekonomisinin gidisatina
kusku ile bakilmasina neden oluyor. Bu
duruma bir de sorunlarin ¢oziilmesin-
de Avrupa Birligi'nin ¢ok bash ve han-

DUNYA EKONOMIS

4Yilhk
Enflasyon Tahminler Ortalama
2008 2009 2010 2011 2011-14
Gelismis ekonomiler 34 0,1 1,3 1,5 1,6
Gelismekte olan ekonomiler 93 52 6,2 4,6 4,2

Kaynak: IMF (Dinya Ekonomik G6riiniimt, Ocak 2010)

2 (Ceyrekler itibariyle, Ceyreklik Bazda)
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Kaynak: Avrupa Komisyonu

tal tutumu eklenince krizden cikis 6n-
lemlerinin hazirlanmasi ve zamaninda
uygulamaya konulmasi zor goriiniiyor.
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Bu durum, Euro bolgesindeki ekono-
mik toparlanmayi da geciktirecek gibi
duruyor.
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Grafik-4: AB GSYiH Biiyiime Oranlari

(Ceyrekler itibariyle, Yillik Bazda)
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Grafik -5 : Harmonize Edilmis TUFE

Euro bélgesi biiyiime ve Harmonize edilmis TUFE
enflasyon rakamlari Yillik % degisim
Grafik 4'de Euro bolgesinin 2006'dan 3,0%

itibaren ceyreklik bazda gayri safi yurtici
hasila (GDP) biiylime rakamlari goriilmek-
tedir. Grafikte de goruldugl lizere 2007
yilindan sonraki siirecte bolge ekonomi-
sindeki buylime oranlarinda gerileme ve
kriz sirasinda da tam bir ¢okis yasandi.

2,0%
1,0%

0,0%

Grafik 5'te, Euro bolgesinin ceyrekler
itibariyle yillik bazda bliyime oranlari -1,0%
gorulmektedir. Burada da net bir sekilde
gorulecegdi gibi 2007 yilinin ortalarinda
yavaslayan biylime 2009 yilinda yerini
ekonomik daralmaya birakmig ve 2009'un

-2,0%

ikinci ceyregindeki yillik %5,1'lik daralma -3,0% — s @ g <

f . 1 2 5§ © N > = £ 3 2 S S

ile dip yapmistir. 2009'un son ¢eyreginde E 5 o 28 % 22 &8 §E £ 8 L, 5 %
. .. . = c > c Eed 5 &8 T o = > = £ >

ve 2010 yilinin ilk ¢eyreginde negatif ra- = £ s 5 8 28 5 2 E 3 = 3 s & g 23

kamlar goriilmse de yavas yavas bir eko-

nomik toparlanmanin gerceklestigi goril-  Kaynak: EUROSTAT

mektedir.

Grafik-6: Diinya ve Euro Bolgesi Enflasyon Rakamlari

Yandaki iki grafikte (grafik 6 ve grafik 7)
AB bdlgesinin Subat 2010 dénemi enflasyon
rakamlar ve bu bdlgenin 2000 yilindan
itibaren enflasyon rakamlari verilmistir.

7.5

Global krizle birlikte enflasyondaki hizli
diists dikkat cekmektedir. Krizden ciki-
sa iliskin 6nemli sinyallerden biri enflas- 5
yonun yeniden yukari dogru ydnelmesi
olacaktir. Fakat IMF'nin Dlinya Ekonomik

Diinya

GOrinum Raporu’na goére, daha uzun bir | 7 | T/ 7 |\ _beee.. B I -
LR S
stire enflasyonda 6nemli bir toparlanma Avrupa i s
beklenmiyor. Grafikte goruldugu (zere,
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2002

ileriye iliskin tahminlerde 2011 yilinin so-

nuna kadar Euro bolgesi enflasyon oranla-

ri en fazla ylizde 2 civarinda olacaktir. Kaynak: IMF, WB (Diinya Bankas)
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Grafik-7: Devlet Bor¢clanma Oranlari

2007 GSYiH'nin %’si

DEVLET BORCLARI REKOR SEVIYELERE CIKIYOR

2011 yihinda devlet borglarinin ulasmasi beklenen seviye
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Kaynak: OECD (Genel Goriiniim 2009)

ileride bas agritacak
onemli bir sorun

Burada verdigimiz grafik, OECD'nin
2009 Ekonomik goriinim raporundan
alindi. Bu rapora gore devletlerin borglari
2007 sonundaki bor¢ miktarlari baz alinir-
sa, 2011 yil sonu itibariyle ortalama olarak
en az ylizde 80 artis kaydedecek. Burada
bor¢/GSYIH oranlar verilirken, 2011 yI-
linda borglarin ulasacag seviyelerin, 2007
GSYiH rakamlarina oranlari veriliyor.

Normal sartlar altinda, 2011 yili borg ra-
kamini, 2011 yih GSYiH rakamina bélme-
miz lazim. Fakat 2011 yili GSYiH rakamla-
rini bilmiyoruz. 2011 borglarini da simdiki
durum itibariyle hesapliyoruz. Dolayisiyla
OECD raporu, 2011 yili borg¢larini 2007 GS-
YiH rakamlarina oranlamis. Aslinda yanlis
bir yol degil. Clinkii diinya ekonomileri,
global kriz sonrasinda kuguldiler ve 2007
yil GSYiH rakamlarinin altina distiiler. Bu-
radan hareketle, 2011 yilinda bu ekono-
milerin GSYiH'larinin 2007 yili seviyelerine
denk gelmesi durumunda borcun orani
hesaplanmis. Bu da kabul edilebilir bir ar-
glimandir.

Bir Glkenin borcu GSYiH'sinin yiizde
ka¢i olmalidir? Bankacilar cok iyi bilir ki,
eder bir firmanin borcu firmanin cirosu-
nun ylizde 25'ini agmissa, kirmizi cizgi asil-
mis ve tehlikeli bolgeye girilmis demektir.

Devletler icin ayni sey tam olarak gecerli
degildir. Fakat (lkelerin GSYiH'sini firma-
nin cirosu gibi duslinlirseniz, normal sart-
lar altinda Maastricht kriteri bor¢/GSYiH
oraninin yiizde 60'In altinda olmasini is-
ter. Dolayisiyla firmalar icin bahsettigimiz
oranin, devlet icin ylizde 50 veya altinda
olmasi uygun olup, “yuzde 50'nin Uzeri-
ne ¢ikmasiyla birlikte kirmizi ¢izgi asiimis
olur” diyebiliriz. Bor¢/GSYIH orani konu-
sunda bu grafikte en ¢ok dikkat ceken
noktalar sunlardir:

1. 2007 yil sonu itibariyle dinyanin
en borglu ulkesi Japonyadir ve borcun
GSYiH’ya orani yiizde 165 seviyelerinde-
dir. 2011 yili sonu itibariyle bu oranin yiiz-
de 200'e yaklasmasi bekleniyor.

2. Diinyanin en buyik ekonomisi olan
Amerika'da (USA) bor¢/GSYiH orani yiizde

1

60 seviyelerinden ylizde 115 seviyelerine
¢tkmis olacaktir.

3. izlanda (ISL) kiiciik bir ekonomi ol-
masina ve diinya ekonomilerini etkileme
glicii olmamasina ragmen, borclarindaki
artisa dikkat ¢ekmek istiyoruz. Yiizde 40
seviyesinde olan borclar ylizde 185 sevi-
yesine ¢cikmis olacaktir. izlanda dnemlidir,
¢linkd ileride bir tarihte eger bu tlke bor-
cunu ceviremeyecek duruma gelirse, do-
mino etkisi yaratarak, bircok devletin bor¢
cevirmesi imkan disinda kalabilir ve diinya
2011 yilindan sonra ¢ok ciddi bir default
ve moratoryum donemiyle karsilasabilir.
Bu yiizden izlanda dikkatle izlenmelidir.

4, Avrupa llkelerinin bor¢/GSYiH oran-
lar ylizde 100%e yaklasmis olacak ve bun-
larin icinde de basi, dogu bloku Ulkelerin-
den AB'ye katilan Glkeler cekecektir.

DUNYA EKONOMIS
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Turkiye, yeniden

bliyiume surecine girdi

H Global finansal krizde, basta
Amerika ve Avrupa lilkeleri
olmak lizere diinyanin bir¢cok
iilkesi biiyiik yaralar alirken,
Tiirkiye kararli ve yerinde
onlemlerle bu biiyiik firtinadan
daha az hasarla gikti.

B Turkiye'nin ¢ozmek zorunda
oldugu en biiyiik sorun,
igsizlik. Hiikiimet, simdi tesvik
mekanizmasini daha etkin hale
getirmek amaciyla yatirnmlara
hiz kazandirmayi ve istihdam
hacmini artirmayi hedefliyor.

B Oniimiizdeki donemde en
buyuk risk, siyasi gerginliklerin
giderek artmasi ihtimali.
Anayasa tartismalari,
demokratik acilim ¢abalan
toplumsal uzlasma zemininde
ilerledigi ve is diinyasinin
tizerindeki vergi ve prim yukleri
hafifletildigi takdirde, Tiirkiye
yeniden biytuk bir ivme ile
atilim yapabilir.

rizin etkilerini blylk o6lctide hafif-
Kletmeyi basaran Turkiye, simdi 2011

genel secimlerinin atmosferine gir-
mis durumda. Dolayisiyla 2010 yili bir ta-
kim politik, sosyal ve ekonomik gelisme-
lerin etkili olacadi bir yil olarak gériiliiyor.
Devam eden ve llke giindemindeki yerini
korumasi beklenen mahkeme ve operas-
yon surecleri, demokratik agihm sureci,
yeni anayasa hazirliklari, ABD'de Ermeni
Tasaris’'nin  kabulli, ABD ekonomisinin
tekrar buytime trendine girmis olmasi gibi
lokal ve global konular, 2010 yilinin ana
basliklarindan birkagini olusturacaktir. Be-
lirsizligi artiran ve risk algisina etki eden
bu kadar ¢ok faktériin bir arada olmasi,
para piyasalari, sermaye piyasalari ve tabif
ki reel sektore iliskin karar verme siirecle-
rini daha karmasik hale getirmekte ve zor-
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lastirmaktadir. Bir takim belirsizlik ve risk
unsurlarinin varlidi, para ve sermaye piya-
salarini diger pazarlardan ayristirmaktadir.
Global ekonomiye olan duyarliligin yani
sira Turkiye'nin kendine 6zgi dinamikleri,
piyasalarin izledigi trendin etkisini maksi-
mum seviyeye cikarmaktadir. Ozellikle se-
¢imin 2011 Temmuz'unda yapilacagr du-
stinlildigiinde, bu konu yilin son tg aylik
doéneminde Tirkiye kamuoyunun giinde-
mini yogun bir sekilde mesgul edecektir.
Bununla birlikte yukarida genel hatlarina
deginmis oldugumuz risk kaynaklarini
asagidaki faktorlerle de iliskisini diistine-
rek su sekilde siralayabiliriz.

a) Buyume,

b) Enflasyon ve issizlik

oranindaki degisim,
c) Cari acgiktaki degisim.
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A) Tiirkiye, yeniden biiyiime
trendine girdi

Turkiye'deki siyasi risklerle birlikte glo-
bal ekonomide meydana gelen daralma
ve yavaslama, 2008 yilindaki siddetini
kaybetti. 2009 yili ise, 6zellikle 3. ceyrekten
itibaren kismi toparlanmanin yasandigi yil
oldu. 2010 yili bu toparlanma suirecinin ya-
vas ve dusiik oranli biylimelerle gececegi
bir yil olacaktir. Ozellikle Cin, ABD ve EURO
bolgesindeki bliyime oranlari, diinyanin
dolayisiyla Tirkiye'nin de 2011-2015 do6-
nemini de onemli Olclide etkileyecektir.
Bu nedenle, Turkiye'nin dusuk oranli bir
blylUme ile saglikli bir toparlanma siireci
yasamasi beklenmelidir. Turkiye, gecmis
donemlerdeki ekonomik krizlerin aksi-
ne bu buyik krizden ¢ok buyik hasarlar
almadan ilerlemektedir. Devletin uygu-
ladigi ve 6zellikle otomotiv ve elektronik
Urlinlerde etkisi hissedilen vergi indirim-
leri, krizin etkisinin az da olsa daha dusuk
hissedilmesine yardimci oldu. 2009 yil
dordiinct donemeiliskin hesaplanan gay-
ri safi yurtici hasila degeri bir dnceki yilin
ayni donemine gore sabit fiyatlarla % 6.0
artis gosterdi. Uretim ydntemi ile hesap-
lanan gayri safi yurtici hasila tahmininde,
2009 yili dordiinci G¢ aylik doneminde bir
onceki yilin ayni ddnemine gore cari fiyat-
larla gayri safi yurtici hasila % 8.0'lik artisla
251,821 milyon TL oldu. 2009 yilinin dor-
diincii Gg¢ aylik doneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore sabit fiyatlarla gayri
safi yurtici hasila % 6.0'lik artisla 25,699
milyon TL oldu. 2009 yili gayri safi yurtici
hasila degeri cari fiyatlarla %0.4'lik artisla
953, 974 MilyonTL, sabit fiyatlarla % 4.7'lik
azalisla 97,088 milyon TL oldu. Yilin basin-
da once % 6 olarak ongoriilen, sonra %
5.5 seviyelerine ¢ekilen tahminlerin aksine
daha dusiik oranda kicllme (% -4.7) ger-
ceklesmesi moralleri diizeltti ve gelecek
icin umutlarin artmasina sebep oldu. 2009
yilinda kisi basina gayri safi yurtici hasila
degeri cari fiyatlarla 13,269 TL, ABD dolari
cinsinden 8,590 Dolar olarak hesaplan-
mistir.

Tablo 5'te de izlenecegi lzere, Tiirkiye
2009’un birinci ve ikinci ceyreginde, 2008
rakamlarinin altinda bir GSYH'ya ulasti.
Ancak Uclinct ceyrek, bir miktar yiksel-
menin goruldigu bir donem olarak ger-
ceklesmistir. Dérdincu ceyrekte ise bu
yuselis daha da hizlanmistir. Ayni yikseli-
sin, 2010 yilinin 1., 2, 3., ve 4. ceyredinde
de devam etmesi ve ekonominin 2010
yilini buyume ile tamamlamasi 6ngordil-
mektedir.

Tablo-5: Gayri Safi Yurtici Hasila Sonuglari

Cari Cari Sabit
fiyatlarla | Gelisme | Fiyatlarla | Gelisme | Fiyatlarla |Gelisme
GSYH hizi GSYH hizi GSYH hizi
D6nem | Milyon TL % | Milyon $ % |MilyonTL %
| 215,606 14.7 178,819 35.1 24,446 7.0
Il 239,363 17.8 188,940 24.6 25,226 2.6
I 262,392 13.0 216,667 20.7 28,010 0.9
1\ 233,173 6.1 156,668 -15.1 24,240 -7.0
2008 Yilhk 950,534 12.7 742,094 14.4 101,922 0.7
I 209,704 -2.7 127,031 -29.4 20913 | -145
Il 229,728 -4.0 146,207 -22.6 23,281 -7.7
1] 262,720 0.1 174,636 -19.4 27,195 -29
1\ 251,821 8.0 169,736 8.3 25,699 6.0
2009 Yilhk 953,974 0.4 617,611 -16.8 97,088 -4.7

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYIH) 6nce-
ki dort ceyrek boyunca siiren ekonomik
daralma periyoduna 2009'un son c¢eyre-
ginde son verdi. TUIK tarafindan yayinla-
nan mevsimsellik ve takvim etkilerinden
arindinlmis ceyreklik bazda biytimenin,
ardarda ti¢lincii donemde devam ettigini
gosteriyor. Uretim yéniinden ele alindi-
ginda biylmede imalat sanayiinin kay-
dettigi %12,8'lik sicrayis dikkat cekiyor.
Tabii bu oldukca sevindirici bir gelisme-
dir. Bu durum 4. ceyrek GSYiH'nin bek-
lentilerin oldukc¢a lizerinde gelmesinde
dnemli bir etken. iktisadi faaliyetin yavas
fakat istikrarh bir toparlanma egilimine
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girmesi, henliz zayif olmakla birlikte is
glicli piyasasina da olumlu bicimde yan-
simaktadir. Dis talepteki zayif seyir sana-
yi sektort kanalyla ekonomi genelinde
iktisadi faaliyet ve istihdami sinirlamaya
devam etmektedir. Bu cercevede, dis ta-
lep goriniminde kiresel biyliime veya
yeni ihracat pazarlari kaynakli belirgin bir
iyilesme olmadan istihdam ve yurt ici ta-
lepte de gliclii bir toparlanma beklenme-
mektedir. Kiiresel ekonomideki sorunla-
rin devam ediyor olmasi, toplam talep ve
iktisadi faaliyetteki toparlanmanin yavas
ve kademeli gerceklesecegi ongorisiini
desteklemektedir.

TURKIYE EKONOMIS
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TURKIYE EKONOMISI

Turkiye ekonomisinin, 2003-2007 yillar
arasinda ortalama %7 civarindaki biiyiime

Tablo-6: Donemlere Gore GSYiH Biiyiime Oranlari

hizi, kiresel ekonomik krizin etki alanini Donemi GSYH-Gelisme Hizi (Sabit) (%) GSYH-Gelisme Hizi (Canli) (%)
genisletmeye baslamasiyla birlikte, 2008 4. Dénem 2009 6.0 80
yilinda %0,9'a geriledi. 2009 yilinin Gglin- i ! ’
cl ceyreginde de ekonomik aktivitedeki 3. Donem 2009 -2,9 0.1
daralma surerken, yilin son c¢eyreginde 2. Dénem 2009 7,7 -4,0
ekonomik aktivitelerdeki biyiime pozitif 1. D6nem 2009 -14,5 -2,7
rakamlara gecti. Bu durum ve ardindan 4. Dénem 2008 -7,0 6,1
aciklanan aylik ekonomik veriler de go6- 3. Dénem 2008 0,9 13,0
receli bir toparlanmaya isaret etmektedir. 2. Dénem 2008 26 17.8
2009 yilinda %4,7 daralan Tirkiye ekono- i

o - 1. D6nem 2008 7,0 14,7
misinin bu dogrultuda 2010 yilinda iliml
bir bilylime sergilemesi ve sonraki yillarda 4. D6nem 2007 4,2 91
biiyiimenin kademeli olarak hizlanmasi 3.Dénem 2007 3.2 8,9
beklenmektedir. Asagidaki grafikte de 2.D6nem 2007 3,8 10,7
Orta Vadeli Program kapsaminda 2010- 1. Dénem 2007 8,1 17,4
2012 yillar arasindaki ekonomik biiyime 4. Dénem 2006 57 16,7
tahminine yer veriliyor. 2009 yilindaki sert - )
daralma sonrasi 2010 ve 2011 yillarinda GSYH- Gelisme Hiz (Salglt)()(%)
imli bir biyime 8ngériliyor. 2012 yi- GSYH- Gelisme Hiz (Car) (%)
linda ise buyiime egiliminin daha net bir 20 173
sekilde hissedilmeye baglanmasi beklen- 174 '
mektedir. | W 14,7/ 4 b

B) Enflasyon ve issizlik 10,7
oranindaki degisim 10 g4 ot g 7 \ 6,1 °
Enflasyon: . 427 N b £
, S e .. 5 / 3,2

Temmuz 2008'den beri Uretici ve tiike- 2,6
tici fiyatlan enflasyonunda gozlenen di- 0,9 0,1
stis egilimi, 2009 yilinin ilk yarisindaki eko- 0 L ! ' L ' L L : ) 7' ' 3% '
nomik tedbir paketlerinin etkisiyle, Mayis . em1°?1 eﬁ\l@_ e«\’LQQ:I e«\'&“ﬂ“ eﬁ'@?%e«(&“? e«\ﬁ“?’ e«\w“f’ e‘(\10?qe‘((10°?4e«\10°? e‘(\"&“q
2009'dan baslayarak %5 civarinda yatay RO 00T 508 00T | 0O 00T, 0O 08T (00N 00T, 0N, 097
bir bant hareketine déndistii. Alinan ted- S \y 777
birler neticesinde yilin t¢lincii ¢ceyreginde
talepte gozlenen goreli canlanma tiiketici 210 5 F
fiyatlari enflasyonundaki diistist yavaslat- 148
ti. Ancak, ekonomik aktivitede toparlan- 4
manin tam olarak izlenememesi, Merkez -15 — -

Bankasi politika faiz oraninin 20 Kasim
2009 itibariyla %6,5'e kadar ¢ekilmesine

yol agmistir. Mevcut ekonomik kosullarin- Grafik-8: Biiyiime Hedefleri
da destegiile, ic borclanma ihale faiz oran- .

Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

lari da politika faiz oranlarina paralel bir 5
bicimde gerilemektedir.
Son aciklanan enflasyon rakamlari, tek- | 5,0
rar ¢ift haneli bir enflasyon rakami ile kar- 4
silasma ihtimalimizi gliclendirmektedir. 4.0
Enflasyonun 2010 yili icin cift hanelerde 3 '
ctkmasi, hedeflenen enflasyon rakamla-
rindan daha yiksek bir diizeye isaret et- 3,5
mektedir. >
1 -
0 - '
2010 2011 2012

Kaynak: DPT (Devlet Planlama Teskilat1), Orta Vadeli Program 2010-2012
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ISSIZLIK

2009 yilinda kurumsal olmayan calisma
cagindaki nifus bir 6nceki yila gore 914
bin kisi artti. 2009 yilinda Turkiye'de ku-
rumsal olmayan niifus bir 6nceki yila gére
818 bin kisilik bir artis ile 70 milyon 542
bin kisiye, kurumsal olmayan calisma ¢a-
gindaki niifus ise 914 bin kisilik artis ile 51
milyon 686 bin kisiye ulasti. Tarim disi is-
tihdam ise155 bin kisi azaldi. 2009 yilinda
istihdam edilenlerin sayisi, bir dnceki yila
gore 83 bin kisi artarak, 21 milyon 277 bin
kisiye ulagsmistir. 2009 yilinda tarim sekto-
riinde calisan sayisi 238 bin kisi artarken,
tarim disi sektorlerde calisan sayisi 155 bin
kisi azald.

2009 yilinda istihdam edilenlerin %
24,7'si tarim, % 19,4'4 sanayi, % 5,9'u in-
saat, % 50'si ise hizmetler sektoriindedir.
Bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda, tarim
sektortinliin istihdam edilenler igindeki
payinin 1 puan, hizmetler sektoriiniin pa-

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-9 : TUFE Degisim Oranlan
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Kaynak: TUIK

Tablo-7: Tiiketici ve Uretici Fiyatlar Endeksi
Mart Ay1 TUFE ve alt kalemler (Yiizde degisim)

yinin 0,5 puan arttigi, buna karsilk sanayi Agirhk 2010 2009
sektériiniin payinin 1,6 puan azaldigi, in- TUFE - %yls"g \;I';'g Al)/:"(; \;”E';”g(
saat sektdrlniin payinin ise dfg'§m?d'9' Gida ve alkolsiiz icecekler 27,60 0,62 11,21 3,91 9,18
gortilmektedir. Issizlik orani % 14 iken,  Ajkollii igecekler ve tiitiin 5,31 0,01 43,03 6,90 7,12
tarim disi issizlik orani % 17,4’tur. 2009 yi- Giyim ve ayakkabi 7,30 0,69 4,44 0,07 0,36
linda Tiirkiye genelinde issiz sayisi bir 6n- Konut 16,83 0,20 4,92 -0,12 16,46
ceki yila gore 860 bin kisi artarak 3 milyon SRR i i G .44 o
bin Kkisi ikseldi. issizlik . Saglik 2,55 0,04 1,89 0,02 1,95
471 bin kisiye yukseldi. Issizlik orani ise Ulastirma 13,90 0,73 12,72 1,99 0,45
3 puanlik artis ile % 14 seviyesinde ger- Haberlesme 4,94 3,14 7,47 -0,56 3,11
ceklesti. Kentsel yerlerde issizlik orani 3,8 Eglence ve kiltur 2,83 0,69 7,16 -0,17 8,32
uanlik artisla % 16,6, kirsal yerlerde ise Egitim 248 0,36 6,19 010 6,65
';)7 |k§ . T %89 old yT" cive'd Lokanta ve oteller 5,51 0,98 8,80 0,50 12,07
,/ puaniikartizia % o,> oldu. Turkiyede Cesitli mal ve hizmetler 3,97 0,70 6,35 1,33 13,26
tarim disi issizlik orani bir dnceki yila gore
3,8 puanlik artisla %17,4 seviyesinde ger- Mart Ay1 TUFE ve alt kalemler (Yiizde degisim)
ceklesti. Bu oran erkeklerde gecen yilin Agirlik 2010 2009
ayni dénemine gore 3,7 puanlik artisla . @l Yl Al pL
y 9 /P ? UFE 100 1,94 8,58 029 3,46
% 16, kadinlarda ise 3,8 puanlik artisla % Tarm 17,07 2,79 22,72 0,29 -2,21
21,9 oldu. Sanayi 82,93 1,76 5,69 0,29 4,84
Yaptigi isten o6tiirli herhangi bir sos- :Wao:end“k 7%8? '?13‘1‘ 573:2% (1)%3 1-;%-;"33
.. . malat ’ ’ 2 ’ '
yal givenlik kurulusuna kayith olmadan  EEEEES——_—_G_. 7,36 1,11 14,14 0,92 50,90
calisanlarin orani, bir énceki yila gére 0,3
Kaynak: TUIK
Tablo-8: isgiicii Durumu (Yillik) Jurkiye KN L4
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kurumsal olmayan niifus (000) 69,724 70,542 48,349 48,747 21,375 21,795
15 ve daha yukari yastaki niifus (000) 50,772 51,686 35,697 36,197 15,075 15,489
isgticti (000) 23,805 24,748 16,063 16,585 7,742 8,163
istihdam (000) 21,194 21,277 14,010 13,839 7,184 7,438
issiz (000) 2,611 3,471 2,053 2,746 558 724
Isglictine katilma orani (%) 46,9 47,9 45,0 45,8 51,4 52,7
istihdam orani (%) 1,7 41,2 39,2 38,2 47,7 48,0
issizlik orani (%) 11,0 14,0 12,8 16,6 7,2 8,9
Tarim disi issizlik orani (%) 13,6 17,4 13,1 17,0 15,4 19,1
Geng nufusta issizlik orani(1)(%) 20,5 25,3 22,6 28,2 15,5 18,9
isgtictine dahil olmayanlar (000) 26,967 26,938 19,634 19,611 7,332 7326

(1) 15-24 yas grubundaki niifus
Not: Rakamlarda yuvarlama yapilmistir.
Kaynak: TUIK
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puanlik artisla % 43,8 olarak gerceklesmis-
tir. 2009 yilinda bir 6nceki yila gore tarim
sektoriinde sosyal guivenlikten yoksun
calisanlarin orani % 87,8'den % 85,8'e dii-
serken, tarim disi sektorlerde % 29,8'den
% 30,1’e yukselmistir. 2009 yilinda isguici-
ne katilma orani % 47,9'dur. 2009 yilinda
Turkiye genelinde isglictine katilma orani,
bir dnceki yila gére 1 puanlhkartisla % 47,9
olarak gergeklesmistir. Erkeklerde isgticU-
ne katilma orani bir 6nceki yila gore 0,4
puanlik artisla % 70,5, kadinlarda ise 1,5
puanlik artisla % 26'dir. Kentsel yerlerde
isgucline katilma orani 0,8 puanlik artisla
% 45,8, kirsal yerlerde ise 1,3 puanlik artis-
la % 52,7 seviyesinde gerceklesmistir.

C) Biitce acigi ve
cari aciktaki degisim

2009 yilinin ilk aylarinda yurirlige ko-
nulan tedbir paketleri, dogrudan kamu
kaynaginin, hane halki ve sirketler kesi-
mine aktarimini icermese de, 2009 yilinin
tamaminda biitge gelirlerinde %2,6’lik bir
artis olmasina karsin, biitce giderlerinde
yasanan %17’lik artis yasanmis, bu da yil
sonu bltce aciginin 52 milyar 215 milyon
TL olarak gerceklesmesine neden olmus-
tur. Grafik 11'de de gorildiga tzere bitce
ac¢ig1 saglanan mali disiplinle bir 6nceki yil
17 Milyar 432 milyon TL'ye kadar dusurdl-
musta.

Global krizle mucadelenin en yogun
olarak yasandigi 2009 yilinda biitce agI-
ginda yasanan bu yukselise ragmen agik-
lanan rakamlar Orta Vadeli Program’in 6n-
gordigu rakamlarin gerisinde kalmistir.
OVP’ye gore 2009 yilinda Biitce Agiginin
GSYH'ye Orani'nin %6,6 bulmasi beklenir-
ken, 2009 gerceklesmesi %5,5 olmustur.
Biitce acig1 2008 yilina gore yasanan ar-
tisina karsin daha once yasanan kriz do-
nemleri baz alindiginda s6zkonusu acigin
GSYH'ye Oranr'nin istikrar tehdit edecek
boyutlarda olmadigi gériilmektedir. Hazir-
lanan orta vadeli programa goére de 2010
yilindan itibaren Bltce Agiginin GSYH'ye
Orani'nda kademeli olarak disls yasan-
masi ve 2012 yilina gelindiginde Maastri-
cht Kriteri olan %?3’e yakin rakamlara ula-
siimasi hedeflenmektedir. Grafik - 12 bu
sureci gostermektedir.

Kiresel krizin etkilerinin hissedildigi bir
diger alan da dis ticaret hacmi olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar, ihracat-
taki disls ithalata gore daha az olsa da,
gerceklesen dususler dis ticareti 2006 yili
seviyelerine geriletmistir.

Grafik-10: 2008-2009 yili kargilastirmali merkezi yonetim biitce rakamlan
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Kaynak: Maliye Bakanhgi

Grafik-11: Biitce Agiginin GSYH’ye Orani (%)
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Kaynak: Maliye Bakanligi

Grafik-12: ihracat ve ithalat Biiyiime Oranlari
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Tablo-9: Dis Ticaret ve Dis Ticaret Agigi (Milyon S)

TURKIYE EKONOMIS

Yilhik Ocak-Subat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 D(I,E/OG‘
ihracat
(FOB) 27.775 | 31.334| 36.059| 47.253| 63.167| 73.476| 85.535| 107.272| 132.027| 102.129| 16.321| 16.189| -0,8
ithalat (CIF) 54503 | 41.399| 51.554| 69.340| 97.540| 116.774| 139.576 | 170.063 | 201.964 | 140.926 | 18.357 | 23.164 | 26,2
Dis Ticaret
H ) 82.278 | 72.733| 87.613 | 116.593 | 160.707 | 190.251 | 225.111 | 277.334| 333.991| 243.055| 34.678 | 39.353 13,5
acmi
Dis Ticaret
Add -26.728 | -10.065 | -15.495 | -22.087 | -34.373| -43.298| -54.041| -62.791| -69.936| -38.797| -2.037| -6.974| 2424
cigl
ihracat/
. 51,0 757 69,9 68,1 64,8 62,9 61,3 63,1 65,4 72,5 88,9 699 | -21,4
Ithalat (%)

Kaynak: TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Mekez Bankasi)

Grafik-13: Amerikan Ham Petrol Fiyati

Dis ticaret acigindaki iyilesme, cari
aciktaki azalmaya katki sagladi. Nitekim
2009 yilinda cari agik 2008 yilina gore %67 80,8880
oraninda azalarak 41,95 milyar dolardan, £ 792299
13,85 milyar dolara gerilemistir. 2004-2008 | g 775713 ‘
y 9 I 202 S 759127 e =
yillari arasinda makro ekonomik istikrar 3 - |
L ) X 742541
acisindan bir risk unsuru olarak addedilen 2 755955 _
cari aciktaki bu gerileme, cari acik soru- < 70,9369 //
nunu 2009 yili icin temel bir risk faktori S 692783
olmaktan uzaklastirmaktadir. Dis ticaret g 676197
hacmindeki azalis Tablo 9'da net bir sekil- Zi’ig;;
de gorilmektedir. Hem ithalat hem de ih- '
e 3 3 o o o
racatta sert bir dlislis yasanmasina karsin, S S 8 8 S
ithalattaki daralma hizinin daha yiksek ol- 5 £ ‘g 5 <
masi cari agik rakamlarinda da 6nemli bir o i z g g
gerilemeye neden olmustur. *

Cari aciktaki diististe dis ticaret agigi
onemli rol oynamaya devam etmektedir.
TL'nin glclu seyri ithalati tesvik ederken,
ABD'nin ardindan Euro Bolgesi'nde de
ekonomik kismi toparlanma gozlenme-
si bu bolge Ulkelerine yapilan ihracatin
Ozellikle bahar aylarinda toparlanma-
sina yardimci olmasi beklenmelidir. Bu
gelismelerin etkisi dis ticaret rakamlari-
na yansimaktadir. 2010 Ocak ayinda dig
ticaret ac1g1, 3 milyar 640 milyon dolara
ulagmistir. Faizlerin seyrettigi dizey,
TLnin en zor zamanlarda dahi deger
kaybini sinirlamistir. TL'nin bu degerli
seyrini devam ettirmesi ithalat rakamla-
rindaki artis hizinin devam etmesine ne-
den olacaktir. Kurun 1,5 TL seviyelerde
tutulmasinda, sermaye mali ve ara mali
ithalatinin arttinlarak ihracat rakamlari-
nin da arttinlmasinin hedeflenmesi etki-
li olmustur. Son siirecte TL'nin sabit seyri
sonrasinda, kurun 6nceki ortalamalarin
Uzerinde yeniden dengeye gelmesi ve

Kaynak: ABD Enerji Bakanligi

bu seviyelerde istikrarli bir yapi sergile-
mesi dis ticaret aciginda, dolayisiyla da
cari islemler agiginda azalmaya neden
olabilir.

Tablo 9'da gorildugu tzere, dis tica-
ret acigi 2008 sonunda 70 milyar dolar
sinirina dayanirken, 2009 sonu itibari ile
biyik diistis yasamis ve 39 milyar dolar
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sinirina gerilemistir. Ayni dénemde cari
islemler acid1 da 14 milyar dolar sinirina
gerilemistir. 2010 yili sonundaki beklenti
ise 30 milyar dolar civarinda bir cari acik
rakamini isaret etmektedir.
Rakamlardaki bu artista, enerji fiyatla-
rindaki sert yukselislerin veya disuslerin
de etkili oldugu unutulmamalidir. 2003
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yillinda 25 dolar seviyelerinde bulunan
ABD ham petrollinin varil fiyati, 2008 yih
icinde 150 dolar seviyelerine kadar cikti.
Bu seviyelerden dénen petrol fiyatlarinin
Ocak 2010 itibariyle 76,6 dolardan iglem
goruyor olmasi, onimuzdeki dénemde
enerji ithalatinin da neden oldugu dis ti-
caret agiginda bir miktar gerilemeye ne-
den olacaktir.

Su ana kadar global likidite bollugu ve
uygulanan yiksek faiz politikalari saye-
sinde yurtdisindan saglanan kredilerle,
dogrudan yatinmlarla ve portfdy yatirim-
lariyla rahatlikla finanse edilen cari islem-
leragiginda, global likidite sorununun git-
gide arttigi bir ortamda bu acigin finans-
maninda sikintilar yasanabilir. Nitekim
2009 Aralik ayina baktigimizda dogrudan
yatinmlar gecen yilin ayni dénemine
gore %27,3 azalirken, portfoy yatirimlari
da gectigimiz yilin oldukca altinda kaldi.
Yilinilk yarisinda cari acigin biiyiik olctide
banka disi sektorlerin yurtdisindan sagla-
diklan krediler ile finanse edildigi dikkat
cekmektedir. Grafik 15'de dogrudan yati-
rimlarin gelisimi gérilmektedir.

Cari islemler agigindaki yiiksek sevi-
ye Tirkiye'yi diger bir ¢ok gelismekte
olan ulkeden daha riskli hale sokmakta-
dir. Ozellikle 6zel sektériin yiiksek déviz
borcu ve son dénemde banka disi kesi-
min doéviz cinsinden yikimluliklerinin
artmasi 6nemli olclide endiseye sebep
olmaktadir. Mavi sutunlardan da anlasi-
lacag: uzere Tirkiye'ye yabanci sermaye
girisinde krizin etkisiyle blyuk bir dusus
yasandi. Bu durum 2002-2007 arasinda
yakalanan pozitif yatirnm ikliminin ve al-
gisinin, 2008-2009 arasinda ayni seviye-
sinde kalmamasinin bir yansimasidir.

Grafik-14: Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirimlar Girigi (milyon ABD dolari)
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Turk bankacilik sektoriu
en karini arttirdi

l 2009 yili kriz atmosferinde
reel sektoriun sikintili bir
siire¢ yasadigi, buna ragmen
Tiirk bankacilik kesiminin
dikkat cekici bir karhilik
gerceklestirdigi bir donem
olarak tarihe gecti.

Urk bankacilik sistemini 3 ana gru-
T ba ayirmak mimkiindir. Bunlar,

mevduat bankalar olarak da ad-
landirnlan ticari bankalar, kalkinma ve
yatinm bankalan ve (c¢iinci grupta ise
kamuoyunda faizsiz banka olarak adlan-
dirllan katiim bankalandir. Ulkemizde
halen 3'G kamu, 11i 6zel ve 18'i yabanci
sermayeli, biri de TMSF kontroliindeki
Birlesik Fon Bankasi olmak tizere toplam
32 adet mevduat bankasi, 13 adet kalkin-
ma ve yatinm bankasi ile 4 katiim banka-
st olmak Uzere toplam 49 banka faaliyet

20

gostermektedir.

Tiurk mali sektdriiniin 2009 yilsonu iti-
bariyle bilanco bulytkligu 937,3 milyar
Tlye ulasmistir. Bunun yiizde 89,0'luk
bolimund, yani 834 milyar TLlik kismini
bankalar gerceklestirdi. Finans kesiminin
ikinci blyuk kalemini ylzde 3,6’k pay
ile sigorta sirketleri ve miteakiben yiiz-
de 3,2'lik pay ile menkul kiymet yatirim
fonlan olusturmaktadir. Dolayisiyla finans
kesiminde, bankalar disindaki kuruluslar
acisindan daha fazla blylime potansiyeli
gorilmektedir.
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H Bankalar 2009'da riski
azaltmak icin bireysel
finansmana agirhk
verdi. Ancak 2010 yili
icin, kredi kartlari ve
tiiketici kredilerinin geri
doniislerinde problemlerin
artacagi ve bankalarin
zorlu bir donem
gecirecekleri beklentisi
hakim.

2009 yil sonu itibariyla Tiirk banka-
clhk sektériniin aktif toplami 2008 yili
sonuna gore %13,8 artarak 833,9 milyar
TLlye vyikselmistir. Toplam aktiflerde-
ki biyimede menkul degerler port-
foylndeki artisin 6nemli katkisi oldu.
Sektorde menkul kiymetler portféyiine
yapilan plasmanlar, son bir yilda belir-
gin sekilde artti. 2008 yili sonunda 194
milyar TL olan menkul degerler portfo-
yu 2009 yilinda %35,5 buyuyerek 262,9
milyar TL'ye yukseldi. Kiresel krizin et-
kisiyle kredi talebinin diismesi ve ban-
kalarin risk algilamasinin yiikselmesiyle
bankalarin menkul deger yatinmlari
artti, toplam menkul degerlerin Aralik
2008'de bankacilik sektorl toplam ak-
tifleri icerisindeki pay1 %26,5 iken, 2009
yilinda bu oran 5 puan artarak %31,5'e
yukseldi. S6z konusu egilim bankalarin
aracihk fonksiyonu agisindan olumsuz
bulunmaktadir.

Sektor aktiflerinin - Gayrisafi  Yurtici
Hasila'ya (GSYiH) orani ise 2008 yil so-
nunda %77,1 diizeyinde iken EylGl 2009
itibariyla %85,5 diizeyine ¢ikti. Ayni do-
nemde sektoriin kredileri %6,9 artarken,
menkul degerler portfoylindeki artis
%35,5 seviyesinde gerceklesti. Buna
bagli olarak, kredilerin toplam aktif icin-
deki payr Aralik 2008'deki %50,2 diize-
yinden %47,1 dlzeyine geriledi. Tablo
10'da bankacilik sektortinin aktif bu-
yukligiiniin 2005 yilindan Ocak 2010'a
kadarki slirecte gosterdigi degisim go-
rilmektedir.

Turk bankacilik sektoriindeki degi-
sim kendisini 6zkaynak kalemlerinde
de gostermektedir. Ulkemizde faaliyet
gOsteren bankalarin 6zkaynak toplami,
2009 yili itibar ile 100 milyar TL'yi gec-
ti. Bu rakamin 2010 yili sonunda ise 140
milyar TL civarinda olmasi beklenmek-
tedir.

Tablo-10: Tiirk Mali Sektoriiniin Biiyiikligi (Aktif - 31/12/2009)

SIRA SEKTOR BASLIKLARI KURULUS AKTIF BUYUKLUGU

NO SAYISI

MILYARTL |  PAYI (%)

2 FINANSAL KiIRALAMA SIRKETLERI 47 14.6 %1.6

4 TUKETICi FINANSMAN SIRKETLERI 10 4.5 %0.5

6 MENKUL KIYMET ARACI KUR. (1) (2) 103 52 %0.6

8 MENKUL KIYMET YATIRIM FONLARI - 29.6 %3.2

10 GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI 2 0.3 %0.0

(1) Eyliil 2009 verisidir
(2) Kurulus sayisi (bankalar haric) TSPAKB (Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslari Birligi) iiyelerini gdstermektedir
(3) TCMB haric tutulmugtur
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
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Subelesme ve istihdam
artisi devam etti

2009 yil sonu itibariyle Tiirk bankaci-
lik sektoriiniin sube sayisi 9.581%, sek-
torde calisan personel sayisi 184.216'ya
ulasti. Buna karsin kiiresel krizile birlikte
2008'in doérdiinci ¢eyreginden itibaren
sektorlin subelesme hizi ve personel
sayisinda gorilen yavaslama 2009 yili-
nin son ¢eyredine kadar devam etti. Bu
yavaslamada da hig stiphe yok ki, sek-
tordeki alternatif dagitim kanallari olan
bilgisayar ve internet teknolojilerindeki
gelismenin de etkisi yuksek oldu. Tablo
18 bu sireci net bir sekilde gostermek-
tedir.

Kredi kartlarinda
problemli donem

Bankacilik sektoriinde mevduat ve
katihm hesabi olan musteri sayisi artar-
ken, kredi ve kredi karti musteri sayisi
azaldi. Kredi karti takibe diisen musteri
sayisi ise 2,5 milyona yaklasti. Bankacihk
sektort gucli sermaye yapisini devam
ettirmekte olup, sektérin bor¢ ode-
yebilirlik kapasitesi yuksektir. Yabanci
para net genel pozisyonu/6zkaynak-
lar orani sektériin kur riskinin disuk
oldugunu go6stermektedir. Sektorin
kredi riskindeki artis egilimi sirmekte-
dir. Brit takipteki alacaklarin kredilere
orani %5,6'ya yukseldi. Sektorin karlihk
gostergelerindeki olumlu seyir devam
etmektedir.

Reel sektor kiigiiliirken
bankacilik sektorii kar
patlamasi yapti

Bankacilik sektorii 2009 Eylul ayinda

Grafik-16: Bankacilik Sektériinde Ozkaynak Biiyiikliigii
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Kaynak: BDDK
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== Sube sayisi (Sag eksen)

Kaynak: BDDK

Tablo-11: Sube Sayisinin Dagilimi

Banka Gruplari Aralik 08
Kamu Bankalari 2.400
Ozel Bankalar 4.290
Yabanci Bankalar 2.033
Katihm Bankalar 530
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 44
TMSF Bankasi 1
BANKACILIK SEKTORU 9.298

Aralik 09 Degisim (Adet)
2.516 116
4.390 100
2.061 28

560 30
44 0

1 0
9.572 274

Kaynak: BDDK

15,7 milyar TL kar elde ederek, 2008 yili

toplam kari olan 13,422 milyar TLnin

Uzerinde bir karhliga ulasmisti. Yilin son

ceyreginde de karhligin devam etme-

siyle bankacilik sektériiniin 2009 sonu
22

net kari onceki yila gore 6,7 milyar TL
(%49,6) artarak 20,1 milyar TL dize-
yinde gerceklesti. Karlarda yasanan bu
artista net faiz gelirlerindeki artis, nega-
tiften pozitife dénen kambiyo karindaki
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artis ve faiz disi gelir gider dengesinde-
ki iyilesme etkili oldu. Ayni sekilde ban-
kacihk sektérinin siki denetim meka-
nizmalari altinda ve disiplinli calismasi,
gecmis krizlerden ders alarak kredi poli-
tikasini buna gore yiritmesi de bu kar-
lihkta etkili oldu. Buna karsin, takipteki
alacaklar 6zel provizyonundaki yiksek
artis ise kar artisini sinirlayan énemli bir
etken olarak gorilmektedir. Gelir tablo-
su kalemleri itibariyle degerlendirildi-
ginde net faiz gelirlerinin 6nemli dlclide
arttig, faiz disi gelirler icinde bankacilik
hizmet gelirlerinin gecen yillara gore
geriledigi gorulmektedir. Bankalarin
2010 yilinda daha yavas biyime stra-
tejilerine bagh olarak faiz digi giderleri
kontrolll bir yapi arz etmektedir.
Mevduat ise onceki yillara goére daha
yavas bir oranda gelisse de oldukca
ylUksek degerlere ulasti. Bankalardaki
mevduat tutari 500 milyar TLyi astl.

Bankacilikta
toplam mevduat

Bankacilik sektoriinde toplanan mev-
duatin turleri itibariyle dagilimina bak-
tigimizda ise 2009 yili sonunda tasarruf
mevduatinin toplam mevduat icindeki
payinda, 2008 yil sonuna gore 2,2 pu-
anlik azalis gercgeklestigi, ticari mevdu-
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atin payinda 1,3 ve katihm fonlarinin
payinda ise 1 puanlik artis gerceklestigi
gorulmektedir. Grafik - 20'de bu dagihm
verilmektedir.

Bu noktada ilgin¢ bir konuya dikkat
cekmek gerekiyor. Kriz donemlerinde
genellikle Tirk Liras’'ndan kagis yasanir,
buna karsilik 6zellikle Amerikan Dolar
ve Euro gibi yabanci paralara ise yone-
lim olur. 2009 yilinda, bu durum gercek-
lesmedi. Aksine bankalardaki Tuirk Lirasi
hesaplarinda belirgin bir artis olurken,
doviz tevdiat hesaplarinin miktar ise
neredeyse ayni seviyede kaldi. Nitekim
2009 yilinda sektoriin TP (Tirk Parasi)
aktifleri %19,7, YP (Yabanci Para) aktif-
leri ise dolar bazinda %0,3 oraninda bu-
ylidi. Bunda Amerika'da ve Avrupa'da
yasanan krizin etkisi sozkonusudur. Ta-
sarruf sahipleri, kriz doneminde TLye
daha fazla glivenme ihtiyacini hissetti.
Reel faiz oranlarinin yiksek olmasi, si-
cak paranin TLde tutulmasi gibi unsur-
lar da bu tabloda etkili oldu.

Bankalar tarafindan, kullandirilan
toplam kredi tutarinin 400 milyar TL'ye
yaklastigi Grafik 21'den de anlasilabi-
lir. Dikkat edilirse,toplam mevduat ile
toplam kredi degerleri birbirine yakin-
lik arz etmektedir. Krediler icerisindeki,
tuketici kredilerinin tutari 100 milyar
TLye yaklasiyor. Ayni donemde, tiiketi-
ciler tarafindan kredi karti kullanilarak
gerceklestirilen harcamalarin tutari 35
milyar TL'nin Uzerinde gerceklesmistir.
Dikkat cekici bir husus olarak, toplam

Grafik-20: Bankacilik Sektoriinde Kredi Biyukliigu

[—— TPKrediler

——— YP Krediler

Toplam Krediler |

400

350

300

250

200

Milyar TL

150

100

50

400

350

300

250

200

150

100

50

Toplam Tuketici Kredileri

Toplam Kredi Kartlari Harcamalari |

80 1

Milyar TL

30 o

20 f-- A

S L L L L O O O
4 I I I I I I I I I 1

90 E”””T”””T ””” [ [ e [ ”E 90

70 E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, [ E 70

60 E”””T”””T ””” [ ) [ [ E 60

I R i S B R B B

L T o i S e 140

[ [ o [ E 30

,,,,,,,,,,,

O e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Fo-----1 20

2007-7 2008-1 2008-7 2009-1 2009-7 2010-1
Tarih

Kaynak: BDDK

tuketici kredilerindeki gozlenen trend
ile kredi karti kullanilarak gerceklestiri-
len harcamalarin trendinde farkli egim
seviyelerinin varligidir. Kriz doneminde
tuketici kredilerinde yatay seyir gozle-
nirken, kredi karti harcamalarinda dog-
rusal artis devam ediyor.

Tiketici kredilerinde trend

Turler itibari ile ele alindiginda ise,
ihtiyac kredileri ve konut kredilerinin
kredi harcamalarinin éne ¢ikan unsur-
lari oldugu belirlenmektedir. Bu bag-
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lamda banka kredi stratejilerinde bu iki
unsurun etkisi ve yonetimi son derece
onem tasimaktadir. Aralik 2009 itiba-
riyla toplam 129,9 milyar TL seviyesine
ulasan bireysel kredilerin %28,2’'si kredi
kartr alacaklarindan, %71,8'i ise tlketi-
ci kredilerinden olusmaktadir. Tuketici
kredileri icinde ise en fazla paya %48,1
ile konut kredileri sahiptir. Bunu %41,1
ile ihtiyac kredileri izlemektedir. Yil
sonu ile karsilastirildiginda konut kre-
dileri basta olmak Uzere, tasit kredileri
disindaki tim bireysel kredi turlerinde
artis gozlenmektedir. Genel olarak bak-
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tigimizda da kredilerdeki artisin %50,8'i
tiketici kredileri ve kredi karti alacakla-
rindan olusan bireysel kredilerden kay-
naklandigi gorilmektedir.

Sermaye yeterliligi

Bankalarimizin sahip oldugu serma-
ye yeterlik rasyosunda ise 2005-2008/7
doneminde bir dasts gordlirken,
2008/8 doneminden itibaren dusuk
oranh bir artisin varhgi goriilmektedir.
Bu donemde BDDK ve diger mercilerin
yaklasimlari rasyonun seyrinde 6nemli
olmustur. Ayni donemde devletin vergi
indirimleri yolu ile i¢ talebi canlandirma
cabalari da rasyolari etkilendi.

Bankacilik  sektériiniin @ Haziran
2009'da %19,2 olan sermaye yeterlilik
orani, Eylul 2009'da %20, 2009 yil sonu
itibariyle de % 20,5 diizeyine ¢ikti. Ser-
maye yeterliligi rasyosunun bilesenle-
rinden risk agirhkl varliklardaki 2008
yili sonuna gore %9’luk artisa karsin, ya-

Grafik-22: Bankacilik Sektoriinde Tiiketici Kredileri
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Grafik-23: Bankacilik Sektoriinde Sermaye Yeterlilik Rasyosu
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Tablo-12: Gruplar itibariyle Aktif ve Ozkaynak Karliig: (%)

Aktif Karliig Ozkaynak Karlihig

Aralik 2008 Aralik 2009 Fark (Puan) | Aralik 2008 Aralik 2009 | Fark (Puan)
Kamu Bankalari 2,12 2,18 0,69 27,73 37,60 9,88
Ozel Bankalar 1,96 2,59 0,63 19,30 23,41 4,12
Yabanci Bankalar 1,42 1,97 0,54 12,17 15,26 3,09
Katilim Bankalari 2,84 2,36 -0,48 24,12 19,07 -5,04
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 4,45 3,97 -0,48 9,97 8,98 -0,99
TMSF Bankasi 9,58 6,59 -2,99 13,06 9,01 -4,05
BANKACILIK SEKTORU 2,05 2,61 0,57 18,74 22,80 4,05

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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sal 6zkaynak tutarindaki %24 oranin-
daki ylikselme, 2008 yilsonunda %18
seviyesinde olan rasyonun yaklasik
2,5 puan artarak Aralik 2009 itibariyla
%20,5'e yiikselmesini saglandi. Sek-
torin gucli sermaye yapisini muha-
faza eden ihtiyath yaklasimi devam
etmektedir.

2009/12 itibari ile duran degerle-
rin toplam aktifteki payinda banka-
cilik sisteminin tamami igin yatay bir
seyir s6z konusu oldu. Bu seyrin bir
miktar artisla beraber 2010 icinde
devam etmesi beklenmelidir.

Bankacilik sektdrii donem net kari
onceki yila gore 6,7 milyar TL (%49,6)
artarak 20,1 milyar TL dlizeyinde ger-
ceklesti. Tablo 12'de de gorilecegdi
gibi sektorliin 6zkaynak karhligi 2008
yilinda %18,74 iken bu rakam Aralik
2009 itibariyla %22,8'% ylkseldi, aktif
karhligi ise ayni donemde %2,05'ten
%2,61 seviyesine cikti. Katilim banka-
larinin s6z konusu donemde aktif ve
ozkaynak karliigi diserken, kamu ban-
kalari ve 6zel bankalarin adi gegen ras-
yolari sektorlin Gzerinde yilkseldi.

Sonuc olarak;

Global ekonomiyle birlikte 2008 so-
nundan itibaren Turkiye'de de 6zellikle
2009'un ilk ceyreginde etkisini goster-
meye baslayan ekonomik biiyiimedeki
yavaslama ve yilin ilk yarisindaki siyasi

belirsizlikler bankacilik sektériinliin per-
formansini olumsuz etkileyen faktor-
ler oldu. Ancak faizlerin hizla diismeye
baslamasi ve Merkez Bankasi'nin faiz
indirimleriyle beraber, bankacilik sek-
torinun karlihgr hizla diizelmeye bas-
lamistir.

Uluslararasi finans piyasalarinda ya-
sanan dalgalanma elbette ki Tiirkiye'de
de ekonomik faaliyetler lGizerinde etkili
oldu. Krizin reel ekonomi ve finansal
piyasalar Uzerindeki etkilerine bakti-
gimizda, kriz sonrasinda, Turkiye diger
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Ulkelerin uyguladigi yogun para
politikalarinin neredeyse hic birini
uygulamadi ve batan banka ya da
zora disen bir banka ya da finansal
kurum olmadi.

KOBI'lere kredi olarak kullandiril-
masi kaydiyla, likidite yeterliligi ora-
ninda indirime gidilmesi, temetti
dagitiminda bir kisminin 6zkaynak-
lara eklenmesi, icra-iflas ile ¢cek ve
senet tahsilinde yasanan sureclerin
hizlandirilmasina yonelik mevzuat
calismalan yapilmasi gibi alinacak
bazi 6nlemlerin, bu donemde banka
ve ilgili kuruluslarin islerini kolaylas-
tiracagini ve krize karsi dayanikhlik-
larini arttiracagini distintyoruz.

Tim bu gelismelerin 1siginda net
bir sekilde sdylenebilecek olan sudur
ki; tim dlnya 6nemli bir daralma
boélgesinden yavas yavas cikmaya
baslamistir. Hem ticaret hacminde
hem de ekonomilerin biylime oran-
larinda daralmadan bulyimeye gegis
surecinde is diinyasinin da gerekli yati-
rimlari yapmaya ve istihdami artirmaya
baslamasi halinde krizden ¢ok daha
hizh ¢ikilacaktir.

Tiark ekonomisinin, dolayisiyla Turk
bankacilik kesiminin 2011 déneminde
daha da iyilesecegi, yukaridaki goster-
geler 1s1ginda belirtilebilir. Tarkiye'nin
krizi asmada kullandigi tutarli tavir bu
dislinceyi oldukca desteklemektedir.
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2009 yili, global faizsiz bankacilik i¢in

donuim noktasi oldu
Hiristiyan dinyasi “Islami bankacilik” dnerdi

B Uzun yillardir diinyanin
bircok lilkesinde zaten
yiikselme trendinde olan
faizsiz bankacilik, global
finansal krizle birlikte tim
dikkatleri Gizerine ¢ekti.
Global kasirgaya care arayan
tilkelere Katolik diinyasinin
merkezi konumundaki
Vatikan’in, “faizsiz bankacilik
yapin” onerisi, dinyadaki bu
giiclii finansal egilimin geldigi
noktayi tiim acikhgiyla gozler
oniine seriyor.

lobal finansal kriz, 2007 yili sonun-
G da Amerika'da ortaya c¢iktl. 2008

yilinda Amerika’'nin yani sira Avru-
pa, Asya ve Uzakdogu dahil bircok tilkede
iyice derinleserek yikici hale gelmeye bas-
ladi. O kadar ki, uluslararasi finansal kriz,
bankacilik sistemine olan giiveni ¢cok ciddi
sekilde sarsti. isin daha da vahim boyutu,
bu krizin en azindan birkag yil devam ede-
cek olmasiydi. Nitekim 2009 yili, krizin de-
vam etmesiyle birlikte yaralarin sarilmaya
calisildigi, bazi alanlarda nisbi ¢éziimlerin
saglandigi ve umutlarin arttigr bir do-
nem olarak gecti. 1929 yilindaki “Blylik
buhrandan sonra tarihinin en biyik krizi-
ni yasayan diinya ekonomisi, farkl arayis-
lar, yeni ¢6ztimler pesinde kosuyor. Hik-
metler, bankalara elkoydu, ekonomilerin
dizlige cikarilmasi icin siki mali 6nlemler
alindi, finans sisteminin denetim meka-
nizmalari artirildi, tiirev piyasalara sinirla-
malar getirildi. Ancak bu kaotik donemde
one ¢ikan bir konu vardi ki, tim diinyanin
dikkatini cekti: Faizsiz bankacilik.
Gercekten de faizsiz bankalar, 2008 yilinda
finans krizinin baslamasi ile daha go6zde
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duruma geldiler. Zira bu kuruluslar, kon-
vansiyonel bankalar gibi toksik varlk bu-
lundurmadilar. Bu kriz finans sektoriiniin
reel sektorden koparak 5-6 kat buyikli-
glinde balon olusturmasindan ve bu balo-
nun icinde toksik varliklarin birikmesinden
kaynaklanmistir. Halbuki faizsiz bankacilik
bundan uzaktir. Bu sistemde alacagin men-
kul kiymetlestirilmesi yoktur. Ayrica riski
yuksek olan finansal islemlere ve speki-
lasyona izin verilmez. Faizsiz bankacilik bu
nedenle krizden fazla etkilenmedi.

Katolik diinyasinin
merkezi Vatikan,
“Faizsiz bankacilik” onerdi

Diinyada “islami bankacilik” olarak adlan-
dirilan faizsiz finansal sistem, kriz kasirga-
sinda bir ¢6zim enstriimani olarak 6ne
¢ikti. Aslinda son yillarda faizsiz bankacilik,
yikselen bir trend icindeydi. Bu gercegin
farkinda olan geleneksel bankalarin bazi-
lari, kendi biinyeleriicinde“faizsiz bankaci-
k" bolimleri acarken, bazilari timiyle bu
sistemi uygulayan bankalar kurdu. Bu yeni
finansal ¢c6zimin gidisatini géren ulusla-
rarasi bircok kurulus da yaptiklar arastir-
malarda carpici sonuclar elde ediyordu.
Ornegin Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF) ile birlikte Ernest&Young,
Standard and Poor's, Booz Company,
McKinsey&Co ve daha bircok kurulusun
yaptiklari arastirmalar, bu kartopu gibi bi-
ylyen yeni finansal yapiyi ortaya koyuyor-
du. Ancak hi¢ beklenmedik bir yerden ge-
len uyari ve tavsiye, diinyanin gozlerini bu
noktaya cevirdi. Bu, ¢cok ilging, cok dnemli
bir “dikkat cekme” ve “Oneri"ydi. Clinki
bu 6neri, Hiristiyan diinyasinin en radikal
kolu olan Katoliklerin merkezi konumun-
daki Vatikandan geliyordu. Vatikan'in
resmi yayin organi glinlik “L'Osservatore
Romano” gazetesi, krizden cikis yolu ola-
rak “islami bankacilik” sistemini énerdi.
Gazetede yayinlanan makalede, “islami
bankaciligin dayandigi etik kurallar, gu-
ven ve nakit para akisini daha kolay saglar”
analizi yapildi. Vatikan'dan gelen bu 6neri,
ozellikle Avrupa'da buiyik yanki uyandir-
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di. Nitekim diinyanin en saygin ekonomi
gazetelerinden Financial Times, bu maka-
leyi sayfalarina tasidi ve genis yer ayirdi.
Gazetenin yaptigi analiz daha da ilgingti:
“Vatikan, ekonomik konularda nadiren
aciklama yapar. islami finans sisteminin
bizzat Vatikan tarafindan tavsiye edil-
mesi, global finansal sistemin boyutlar
hakkinda yeterince ipucu veriyor.” islami
finans sistemini 6ven Financial Times, ay-
rica kriz ortaminda bankalarin gelecekte
Muslimanlarin 6rnek alinmasini tavsiye
etti, islami finans sisteminin Bati finans
diinyasinda yeni kurallar olusturulmasina
yardimci olabilecegini vurguladi.

Utopya mi, gercek mi?

2009 yilinda “krizden ¢ikis yolu” arayisla-
ri hiz kazanirken, Endonezya’nin baskenti
Cakarta'da yapilan uluslararasi bir toplanti,
faizsiz bankacilikla ilgili bakis acisinin han-
gi noktaya geldiginin isaretlerini de verdi.
Konferansta konusan faizsiz bankacilik
sisteminin 6nde gelen uzmanlarindan Mi-
chael Saleh Gassner'in “Mali krizi islami
bankacilik sistemiyle 6nlemek iitopya
mi?” sorusuna verdigi cevap, tarihe gece-
cek nitelikteydi: “Pek iitopya degil. islami
bankacilik sisteminde faiz yasagi var. Bu
yasak, sonug olarak krizi siirdiiriilebilir
sekilde engelledi” (Peter Philipp, Deutsc-
he Welle, Cakarta, 17.03.2009) Gercekten
de Philipp’in yazisinda da belirtildigi Gze-
re, doviz spekiilasyonunaizin verilmemesi,
Hedge fonlari ve ABD'deki ipotek krizinde
oldugu gibi alacaklarin devri gibi islemle-
rin yasak olmasi, faizsiz finans sisteminin

M Faizsiz bankacilik Japonya’'da,
Rusya’da, Almanya‘da, Orta
Asya Cumhuriyetlerinde ve
Avustralya'da da filizlenmis

durumda. 1 trilyon dolar
civarindaki diinya faizsiz
bankacilik fonlarinin, yillik yiizde
20 biiyiime ile oniimiizdeki
yillarda 1.5 trilyon dolara
yiikselmesi ve ¢cok daha etkin bir
konuma gelmesi bekleniyor.

yaptigi arastirmaya gore diinyada halen
yaklasik 80 tlkede 300'(in lizerinde faizsiz
finans hizmeti yuriten kurulus var. 2008
yili sonundaki bu fonlarin toplam hacmi,
1 trilyon dolara yaklasmis durumda. Ulus-
lar arasi Finans Servisi Londra (IFSL)'nin
verileri de islami finans sisteminin kiiresel
boyutlarinin her gecen yil artan bir hizla
yukseldigini teyit etmektedir. IFSLye gore,
1990’h yillarda 150 milyar dolari ancak bu-
lan faizsiz fonlarin hacmi, 2007 yilinda 758
milyar dolar seviyesine, 2008 yili sonunda
ise ylizde 25 oranindaki artisla 951 milyar
dolar seviyesine yiikseldi. 2009 yilinda k-
resel krizin de etkisiyle duraksama goster-
se de rakamin 1 trilyon civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Bunun 777 milyar
dolarlik kismini, yani ylizde 78.6’lik bola-
minu faizsiz bankacilik islemleri olustur-
maktadir. Bu fonlarin kalan kismini yiizde
13.9 ile Turkiye'de kira sertifikasi olarak
adlandirilan sukuk ihraci olusuyor. Top-
lam fon hacminin diger boélimleri % 4.3

ile faizsiz ortak fonlar, % 2.9 ile faizsiz 6z-
kaynak fonlari ve binde 4'liik pay ile faizsiz
sigortacilik islemlerinden olugmaktadir.

Gorulduga Gzere faizsiz finans sistemi,
Uriin ¢esidi ve saglam ilkeleri ile de diinya
finans piyasalarinda adeta “ben de varim”
mesajini vermektedir, ki bu gelecek agisin-
dan Umit vaat etmektedir.

Ozetle, bugiin 5 kitada 80'e yakin Ulkede
faaliyet gosteren finans kuruluglarinin ve
bankalarin sayisi diinya genelinde 300'Un
Uzerindedir. Bunun % 40, agirhg Korfez
devletleri olmak lizere Arap devletlerinde
toplanmaktadir. Bunlarin aktifleri, gini-
muizde 500 milyar dolari asan bir rakama
ulasmistir. 2007 yilinda Arap devletlerinde-
ki islami bankalarin toplam aktiflerinin %
90,8'ini Korfez ulkeleri sagladi. Kérfez dev-
letlerinin toplam payinin % 49,5 kismina sa-
dece Suudi Arabistan sahiptir. Emirlikler %
20 ve Kuveyt % 17,4 pay! elinde tutuyor.

Son 5 yilda ortalama % 23.5 oraninda bu-
ylime gosteren sektoriin, 2013 yilinda 1.5
trilyon dolara ylkselecegi ongoriliyor.
KFH'ye gore, diinyadaki Mdisliman ni-
fusunun 2.5 milyar seviyesinde oldugu
dikkate alindiginda, 2020 yilinda faizsiz
bankacilik hacminin 4 trilyon dolara yiik-
selmesi beklenmektedir.

Faizsiz bankacilik yarisinda
Korfez lilkeleri 6n sirada

Diinyanin genis bir cografyasinda ilgi
alanini genisleten faizsiz bankacilik, her
ne kadar Avrupa ve diger gelismis bol-
gelerdeki ulkelerde dikkat ¢ekse de, hig
kuskusuz en blyik pay Korfez ulkelerine
ait. Bu noktada faizsiz bankacihigin ayni
zamanda Uzak Asya'da Malezya, Endo-
nezya, Benglades ve Pakistan'da gelisme
seyrinde oldugunu belirtmekte yarar bu-
lunmaktadir. Keza Turkiye, hizla buytyen
bir lGlke gorinimi sergilemektedir. Su-
dan ve Misir gibi Kuzey Afrika tlkelerinde
de faizsiz finans sisteminin giderek biy-
digu gozlenmektedir.

KFH'in verilerine gore, kisaca GCC olarak
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krizler kargisinda adeta bir emniyet su- N i adlandirilan Korfez ulkelerinde faizsiz
bab islevini goriyor. SEKTOR MILYAR USD PAY | pankacilik, toplam bankacilik sektdrii-
Faizsiz bankacilik FNZSiZ BANKAC|L|K 777 786% | nin % 32'lik bdlumini olusturuyor. Or-

els pose se KIRA SERTIFIKASI 137 13,9% nedin bu bolgede yer alan Katar'da Isla-

kartoPu g'b' buyuyor FAiZSiZ ORTAK FONLAR 42 4,3% mi finans sektorinin toplam bankacilik

Son yillarda tim diinyanin yogun ilgi- | &zKAYNAK FONLARI 29 20% | sektordicindekipayi 2003 yilinda % 12,5
sini ceken faizsiz bankacilik, buyime | gicorraciLik 4 0.4% SEVIYESIn.deyFII. Bu.f)ran, ?OO? ylllnsla %
trendini hizlandirarak surdiriyor. Dln- orlAT o e 20,3 seviyesine ylkseldi. Korfez Ulke-
yanin onde gelen faizsiz finans kurulus- lerini % 22'lik oran ile Kuveyt, % 17’lik
larindan Kuwait Finance House'un (KFH) Kaynak: KFH pay ile Misir, % 13’liik oran ile Malezya,
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% 8'lik oran ile Bahreyn, % 5'lik bolimile
Pakistan takip ediyor. Son yillardaki sek-
tordeki payini neredeyse iki katina ¢ika-
ran Turkiye'de ise bu oran, yaklasik % 4
seviyesinde.

Diinyadaki faizsiz fonlarin hacmi ile ilgili
farkh veriler aciklansa da bunlarin birbi-
rine yakin miktarlar oldugunu gérmekte-
yiz. Ancak bu konuda ¢ok daha disiplinli
ve diizenli bilgi akisinin saglanmasi, daha
kapsamli bir bilgi bankasi olusturulma-
si gerektigi de asikardir. Bu noktada The
Banker 500 kurum arasinda yaptigi aras-
tirmanin vardigi sonuglar da bize faizsiz
fonlarin llke bazinda verileri hakkinda
bilgiler vermektedir.

Bu verilere goére ilke bazinda iran 293
milyar dolarlk hacimle faizsiz finans sis-
teminde diinyanin en biyik pastasina
sahiptir. Bu tlkeyi 128 milyar dolar ile Su-
udi Arabistan, 87 milyar dolar ile Malezya
takip etmektedir. Bu Ulkeleri Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Bahreyn ve Katar da-
hil olarak Korfez dlkeleri takip etmekte-
dir. Turkiye de, yaklasik 23 milyar dolarlik
hacimle diinya faizsiz fon hacminde s6z
sahibi (lkeler arasinda yer almaktadir.
The Banker dergisi'ne gore bugiin 302
finansal kurulus faizsiz sistemle hizmet
vermektedir. Malezya'da 37, Bahreyn'de
34, Kuveyt'te 30, iran, Sudan, Suudi Ara-
bistan ve Endonezya her birinde 20 ile 23
kurulus hizmet vermektedir.

Faizsiz bankacihgin Korfez bolgesindeki
onemli yapi taslarindan kuskusuz Dubai
bu konuda farkh bir 6zellik arz ediyor.
Zira gelistirdigi sistemle, her sektérden
dinyanin 6nde gelen kuruluslan bu Gl-
kede yatinmal olarak etkin bir konum-
dalar. Keza kiicik bir pazar olmasina
ragmen Bahreyn'i de buna dahil etmek
gerekir. Bahreyn'deki El Areyn, Emvac
Adalar ve Bahreyn Finans Limani gibi
kalkinmada etkisi olan alt yapi projele-
rinin finansmani islami bankalar tarafin-
dan saglanmustir.

Faizsiz bankacilik, Suriye, Liibnan ve is-
lami bankacilik rénesansinin temel yapi
taslarindan Misir gibi devletlerde de
hizlh blylme gostermektedir. Kuzey Af-
rika devletleri icin de bu tespiti yapmak
muimbkun. Ayrica bu alanda biiyiik potan-
siyelin bulundugu Giliney ve Orta Afrika
devletlerinden ¢ok sayida devlet, islami

bankaciliga ilgi gostermektedir.
Cin ve Hindistan, faizsiz

Tablo-13: Bankacilik Sektoriinde Faizsiz Bankacilik Payi (2008)

AKTIF BUYUKLUGE GORE
GCC (Kérfez isbirligi Konseyi)
KUVEYT

MISIR

MALEZYA

BAHREYN

PAKISTAN

TURKIYE

ULKEDEKIi PAYI
32%
22%
17%
13%
8%
5%
4%

Kaynak: KFH (Kuveyt Finans Kurumu), TKBB

Grafik-24: Faizsiz Fonlarin Dagilimi

24%

7%
7%

9%

10%

Kaynak: KFH

28%
Finansal hizmetler

Tasima
Tuketici Grinleri

Telekominikasyon

Turizm

Altyapi
15% =
Diger

bankaciliga yelken acti

Yukarida da belirttigimiz gibi faizsiz ban-
kacilik, sadece Orta Dogu, Avrupa ve Uzak
Asya'da degil Cin ve Hindistan gibi diinya
devlerinin de ilgi alina girmis durumda.
Ornegin Hindistan'da enerji sehri proje-
sine faizsiz bankacilik sistemiyle finans-
man saglanmis durumdadir. Ayni sekilde
Cin, enerji sirketlerinin yatirm yaptigi ve
uluslar arasi kuruluslari ve temsilciliklerini
cezbeden modern bir kalkinmayi destek-
lemeleri icin bazi islami bankalara teklifte
bulundu.

Faizsiz bankacilik Tiirk
Cumhuriyetlerinde de filizlendi

Faizsiz bankacilikta olduk¢a modern bir
mevzuat yapisina sahip olan Tirkiye, son
donemlerde basta Kazakistan ve Azer-
baycan olmak Uzere Tirk Cumhuriyetleri
tarafindan model olarak benimsenmis du-
rumda. Kardes (lkeler, simdi Turkiye'deki
mevzuatin benzerini ¢ikarmak ve faizsiz
bankacilik sistemini baslatmak konusun-
da oldukgca istekli goriintyor. Blylk po-
tansiyeli olan bu Ulkeler, faizsiz bankaci-
likta Turkiye'nin de destegiyle ¢ok yakin
gelecekte atihm yapmaya hazirlaniyor.

Ekonomilerde faizsiz
30

finans damgasi

Boyutlari her gecen giin artan faizsiz fi-
nans sistemi, hizmet cesitliligi ile de dik-
kat cekiyor. Global faizsiz fonlar bugiln
artik finansal hizmetlerle sinirli kalmiyor,
etki alanini giderek genisletiyor. 2009 yili
Eylul ayi itibariyle global faizsiz fonlarin %
28'lik bolima uzun yillardir gesitlenerek
yuritulen finansal hizmetlerden olusuyor.
Bunu % 15’lik pay ile tasimacilik sektoru-
niin finansmani takip ediyor.

Esasen reel sektorii ve dev boyutlu yati-
rmlari finanse etmek amaciyla hizmet
veren faizsiz bankalar, son yillarda gele-
neksel bankalar gibi risklerini nisbeten
azaltmak icin bireysel finansmana da yo6-
neliyor. Nitekim toplam fonlarin % 10'u
tiketici Urlnlerinin finansmanina ayril-
mis durumda. Faizsiz bankalar, fonlarinin
kalan kismini % 9 ile telekomiinikasyon
yatirimlarinin finansmanina, % 7’lik bo-
[UmUnU turizm alanindaki yatinmlarin
finansmanina, % 7’lik bolimuni ise alt-
yap! yatinnmlarinin finansmanina ayirmis-
lardir. Butlin bu veriler, faizsiz finans ku-
ruluslarinin hizmet ve Urlin cesitliligi ile
de sektordeki agirhiginin giderek arttigini
gostermektedir.

Avrupa’da faizsiz bankacilik
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Londra, islami bankacilik merkezi olma
yolunda cok 6nemli bir mesafe katetti.
IFSLnin verilerine gore, ingiltere faizsiz
finans sisteminde, hacim bakimindan
diinyada 8. sirada bulunmaktadir. Faizsiz
finans sisteminin diinyadaki ve bati {lke-
lerindeki en 6nemli merkezlerinden biri
olan Londra'da raporlanmis faizsiz finans
hacmi, 19 milyar dolar seviyesindedir.
Bunlarin buyiik cogunlugu HSBC Amanah
Uzerinde gerceklestirilmektedir.

ingiltere’de bugiin faizsiz finans sistemine
uygun 5 banka faaliyet gostermektedir.
Bu 5 faizsiz finans kurulusuna ilaveten
ingiltere'de faizsiz bankacilik birimi olan
17 konvansiyonel banka faaliyet goster-
mektedir. The Banker’s arastirmasina ra-
por veren HSBC'nin varliklari 16.5 milyar
seviyesindedir. Bu rakam, ingiltere’de be-
lirlenmis olan varliklarin % 85'ini olustur-
maktadir.

ingiltere’deki faizsiz bankalar

1) Bank of London and The Middle East
2) European Finance House

3) European Islamic Investment Bank
4) Gatehouse Bank

5) Islamic Bank of Britain

— = =

ingiltere'de faizsiz bankacilik
birimi bulunan bankalar

1) Ahli United Bank

2) Alburaq

3) Bank of Ireland
4) Barclays

5) BNP Paribas
6) Bristol & West

7) Citi Group

8) Deutsche Bank

9) Europe Arab Bank

10) HSBC Amanah

11) IBJ International London
12) J Aron & Co.

13) Lloyds Banking Group
14) Royal Bank of Scotland
15) Standard Chartered

16) UBS

17) United National Bank
Kaynak: The Banker

Diger batil tlkelerde faizsiz varliklar, daha
kiiguk boyutlardadir. Avrupa ve Kuzey
Amerika dahil Batili Ulkelerin her birinde
1 ile 5 milyon Mdisliman yasamaktadir.
Hatta Rusya’da 30 milyon Musliimanin ya-
sadigi tahmin edilmektedir. Bu Ulkelerde
faizsizbankalarailginin sadece Misliiman-
larla sinirh olmadigini da vurgulamakta
yarar bulunmaktadir. Diger musteriler icin
de faizsiz finansman yontemi, etik agcidan

M Faizsiz bankacilikta
simdi “U¢ ayakh merkez”
sozkonusu: Avrupa ve
Amerika’y1 kapsayan bolgede
ingiltere, Uzak Asya'da
Malezya ve Endonezya,
Avrupa ve Asya’nin, yani
Avrasya’nin kesisme
noktasinda Turkiye, Orta
Dogu-Afrika ekseninde ise
Misir, Suudi Arabistan, iran,
Kuveyt ve Bahreyn biiyuik bir
yaris icinde.

daha ilgi cekici gelebilmektedir.

Ozetle ingiltere’nin bu konuda &ncii ol-
masli, Japonya ve Fransa gibi diger batili
Ulkelerin, bu konuda hukuksal calisma
yapmalarina ve faizsiz finans sistemine
daha sicak bakmalarina neden oldu. Yine
bu noktada Almanya’nin son yillarda faiz-
siz bankacilik icin yeni arayislar icinde ol-
dugunu gozardi etmemek gerekiyor.

Keza, Fransa'nin ingiltere’yi yakalamak ve
rekabet etmeye donlk adimlar atmaya
basladigini gdormekteyiz. Glney ve Kuzey
Amerika devletlerinde islami bankaciigin
yayilmasi icin elverisli biyik bir alan bu-
lunmaktadir.

Butlin bu biiylime, Misliiman toplulukla-
rn islami bankaciliga olan asiri talebi ve
buna ilave olarak islami bankacilik mode-
linin basarisinin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir.

Uluslararasi finansmanin
yeni gozdesi: Sukuk

Bonoya yeni bir
rakip mi geliyor?

Sukuk, son yillarda diinyanin yeni finans-
man araci olarak dikkat cekiyor. Ancak
global krizin de etkisiyle uluslararasi sukuk
pazarinda 2008-2009 yillarinda zorluklar
gorildu. IFSLnin verilerine gore 2008 yi-
linda krizin etkisiyle disuse gecen sukuk
pazarinda, 2009 yilinda 31 milyar dolar
seviyesinde bir ihrag gerceklesti. Nitekim
Dubai Nakheel'in 4 milyar dolarlik sukuk
geri 6demesinde Abu Dabi’'nin 10 milyar
yardim etmesi Dubai World'iin temerriide
dismesini onledi.

Londra Borsas'inda 20 adet sukuk ihraci
gerceklesti. Bunun piyasa degeri 11 milyar
dolar civarindadir.

2000 yiinda dinyada uygulama alani
bulan sukuk ihraci, katlanarak blayudu ve
2007 yilinda 47.6 milyar dolarlik sunumiile
tarihinin en yliksek rakamina ulasti. Ancak
daha sonra global finansal krizin etkisiyle
diinyadaki sukuk ihraci da distise gecti.
2008 yilinda % 69'luk dustisle 14.7 milyar
dolar seviyesine diisen sukuk ihraci, 2009
yilinda hizla toparlanma siirecine girdi ve
% 110’luk blyiime ile 30.8 milyar dolar se-
viyesine cikti. Ancak McKinsey'in raporu-
na gore ise, sukuk hacminin 2010 yilinda
toparlanacagr tahmin edilmektedir. Alt-
yapi yatinmlarinin finansmani ve bireysel
yatinmcilarin tasarruflarinin degerlendi-
rilmesi, sukukun gelismesini destekleyen
ana faktorlerden biri olarak kendini gos-
termektedir. Zaten Korfez ulkelerinin
bu konudaki agiklamalari ve hedefleri
de, sukuk islemlerinin 6niimuzdeki yil-
larda biylime trendine girecegini gos-
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termektedir. Nitekim, Suudi Arabistan
emlak yatirimlari icin 202 milyar dolar
tutarinda finansmana ihtiya¢ oldugunu
duyurdu. Bunun yanisiraBirlesik Arap
Emirlikleri de 250 milyar dolar tutarin-
da yatinnm yapilacagini acgikladi. Buna
ilave olarak, Kérfez isbirligi Konseyi
Ulkelerinde devlet fonlari ihraclarinin
sukuk pazarinda artan paylarini artira-
cag§i beklentisi hakim. Kérfez isbirligi
Konseyi devletlerindeki sukuk ihragla-
rinda devlet fonlarinin payi 2005 yilinda
sadece % 6 idi. Bu oran, 2008 yilinda %
57'ye yikseldi.

Uzun vadede sukuk pazarinin blytme-
si bekleniyor. IFIS'e gore, Korfez lke-
lerinde 6nimiizdeki 10 yil icin dnemli
Olclde alt yapr yatirnmi programi, top-
lam bir trilyon dolar degerinde olacak.
Bunun belli kismi sukuk ile finanse edi-
lecek. Cesitli Glkelerdeki hiikimetler ve
yasa koyucular, sukukun 6nemini kavra-
mig gozikiyor. O kadar ki bazi ulkeler,
kendi ulkelerinin sukuk merkezi olmasi
icin buylk caba harciyor.

ingiltere ve Dubai’'nin disinda Bah-
reyn, Hong Kong, Malezya, Japonya,
Pakistan, Singapur ve Gliney Kore bu
Ulkeler arasinda sayilabilir. Bu ozelli-
giyle, sukuk diinyada konvansiyonel
bonoya rakip bile gosterilmektedir.
Onlimiuizdeki yillar, bu 6ngoérinin ne
kadar gercekgi olacagini gosterecektir.
Ancak bugiinki tablo, sukuk pazarinin
her gegen giin daha buyluduginiu gos-
termektedir.

Sukuk ihraci,
tum sektorlere yayildi

GLOBAL SUKUK PiYASASI
Sukuk ihraci

YILLAR MILYAR USD
2000 0,3
2001 0,8
2002 1,0
2003 5,7
2004 71
2005 10,7
2006 26,1
2007 47,6
2008 14,7
2009 30,8
2010* 32
TOPLAM 148,0
*Subat ayi itibariyle

—

Sektor Bazinda Sukuk ihraci (2008)

Enstriiman Bazinda Sukuk ihraci (2008)

SEKTOR %
Gayrimenkul 35,5%
Finansal hizmetler 15,1%
Petrol ve Gaz 14,4%
Devlet/Altyapi hizmetleri 14,3%
Mustakil 13,4%
Holding 4,4%
insaat 1,1%
Diger (Tarim, endustriyel, 1,8%
imalat, tekstil,..vb.)

TOPLAM 100,0%

Sukuk pazarinda ilging bir baska nokta ise
bu yeni finansal aracin tim sektorlere ya-
yilmasi. Nitekim 2008 yili verilerine sukuk
ihracinda en buylk payr % 35.5 ile gayri-
menkul sektord aldi. Bunu % 15.1 ile finan-
sal hizmetler takip etti. Enstriman bazin-
daise en buyuk payi1 % 48.2 ile icara olarak
adlandirilan finansal kiralama aldi. Bunu %
19.1 ile misaraka ve % 13.1 ile mudaraba
takip etti. Gorildugi Uzere sukuk, yani
kira sertifikalari artik ekonomilerin vazge-
¢ilmez enstrimanlari arasinda yerini almis
gOzikiyor.

Faizsiz bankalarin
onuindeki 4 yol

Uluslararasi arastirma kurulusu McKinsey,
2009 yili sonunda islami bankalarla ilgili
olarak hazirladigi raporda, 4 alanda calis-
ma yapilmasi gerektigi yoniinde Oneriler-

de bulundu. Bunlardan birincisi, bireysel
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ENSTRUMAN %
icara 48,2%
Musaraka 19,1%
Mudaraba 13,1%
Istithmar 9,4%
Murabaha 7,9%
istisna 2,3%
TOPLAM 100,0%

finansman yonteminin daha etkin hale
getirilmesi. ikincisi, risk ydnetimi konusun-
da daha etkin konuma gelmek, liciinciist
islem maliyetlerini dusirmek ve dérdin-
clisti ise uluslararasi buytime firsatlarini
kesfetmek. Benzer bir degerlendirmeyi
baska bir acidan faizsiz bankacilik siste-
minde énde gelen uzmanlardan El-isra
islami Finans ve Yatirim Genel Miiduirii Dr.
Fuad Muhaysen yapmaktadir. Faizsiz ban-
kacilik sisteminin 36 yilda geldigi noktayi
“devrim” olarak nitelendiren Muhaysen'in
bu analizini gelismeler, teyit edecek nite-
liktedir. Gercekten de son yillardaki gelis-
melere bakildiginda aslinda faizsiz ban-
kalarin bu konuda epey mesafe katettigi
gozleniyor. Nitekim s6zkonusu raporda da
vurgulandigi tizere, Korfez (lkelerindeki
bireysel finansmanlarin hacmi 2003 yilin-
da 30 milyar dolar iken, her yil ortalama
% 22 civarinda bliyime gostererek 2008
yilinda 80 milyar dolara yiikseldi. Yine bi-
reysel bankacilik islemlerinin 6nemli bir
unsuru olan kredi karti islemlerinde de
benzer bir gelisme yasandi. Korfez (ilke-
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lerindeki kredi karti islemleri hacmi 2003
yilindaki 2,3 milyar dolar seviyesindeydi.
Bu rakam her yil ortalama % 28 oraninda
blylmek suretiyle 2008 yilinda 7,4 milyar
dolara yiikseldi.

Faizsiz bankalarin, yatirrm bankacihigi ve
sermaye piyasasindaki konumu ise, po-
tansiyel gticlerinin bir hayli altinda g6ziik-
mektedir. Nitekim, Korfez Ulkelerindeki
yatinm bankacihgr hacmi 210 milyar do-
lara ulasti. Ancak 2006'dan 2008e kadar
olan dénemde sendikasyon kredilerinde,
konsorsiyum anlasmalarinda miicadele
eden ilk 10 sirket arasinda hi¢ bir islami
banka bulunmamaktadir.

Finans diinyasinda devrim

Diinyada son yillarda faizsiz finans siste-
mindeki blylime, Batil kuruluslann ilgisini
cekip évgiilerine mahzar olurken, Urdiinlii
bankacilik uzmani olan Dr. Fuad Muhay-
sen, Sarkulavsat Gazetesi'ne verdigi mula-
katta Maheysen, faizsiz bankacilik sistemi-
nin daha da gelismesi icin 4 dnemli unsuru
gerekli gérmektedir.

1) islami kurallara baglilik cok &nemlidir.

Bu durum sadece yoneticilerle sinirh ol-
mayip, yoneticiler ve sirket ortaklar icin
esit seviyede mutlaka olmasi gereklidir.

2) islami finans kuruluslari ve bankalar,
mutlaka seffaf olmalidir. Misliimanlar pa-
ralaryla nereye ve nasil yatirim yapildigini
gorebilmelidir.

3) Faizsiz bankalar, enerijilerini, gayretlerini
ve fonlarini, Msliman tlkelerin kalkinma-
sina kanalize etmek icin harcamalidirlar.

4) Hikiimet ve yonetimler, bu finansal ku-

ruluslara destek vermelidir.

Sonug ve degerlendirme

Yukarida istatistiki verilerle ve 6rneklerle
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vurguladigimiz Uizere global faizsiz finans
hizla biyiyor. Hiristiyan diinyasinin mer-
kezi konumundaki Vatikan'in faizsiz ban-
kaciligi 6nermesi, bu sistemin gelecegi
hakkinda ciddi ipuglar veriyor. En gelis-
mis Ulkeden geri kalmis Ulkelere kadar
tim dlnyanin faizsiz bankacilik sistemi
konusunda adeta yaris baslatmasi ise bir
baska onemli gercek olarak karsimizda
duruyor. Hele uluslararasi finans kurulus-
larninin, Tiurkiye'de kira sertifikasi olarak
adlandirilan sukuku, geleneksel bonolara
alternatif olarak gostermesi, bu sistemin
ne kadar biyik potansiyele sahip oldu-
gunu gostermektedir. Mevzuat altyapisi
ile diinyanin en ileri sistemine sahip olan
Turkiye'de de kira sertifikasinin glindeme
gelmesi elbette sevindirici bir gelismedir.
SPK'nin bir tebligle diizenledigi kira serti-
fikalarinin Hikiimet tarafindan desteklen-
mesi blylk 6nem arz etmektedir. Kira ser-
tifikalan, Turkiye'de altyapi yatirimlarinin
finansmaninda biyik yararlar saglayacak
ve yatirimcilar icin cazip bir enstriman ni-
teligini de kazanacaktir.
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Katilim bankalari finans sistemindeki
payini arttirdi, yurt sathina yayildi

M Son yillarda girdigi
biiyiime trendini 2009
yilinda da siirdiiren katilim
bankalari, Tiirk finans
sistemi icindeki yerini

iyice gliclendirdi. Katilim
bankalari, toplam fon
hacmindeki payini % 5.2'ye,
toplam kredi hacmindeki
payini % 6.0’a ve toplam
aktiflerdeki payiniise

% 4.0'a yiikseltmeyi basardi.

H Topladig: fonlarin

% 93’linii reel sektore
kullandiran katilim
bankalari, krizlere dayanikli
oldugunu bir defa daha
gosterdi.

nceki sayfalarda da vurguladigi-
O miz gibi, Turkiye'deki bankacilik

sektord, “lc ayakh sistem” olarak
hizmet vermektedir. Bunlar “Mevduat” ve
“Kalkinma ve Yatirim” bankalari ile “Katilim
Bankalar"dir. Kamuoyunda faizsiz banka
olarak adlandirilan, Bankacilik Yasasi’'nda
ise “Katihm Bankasi” olarak faaliyet goste-
ren 4 banka bulunmaktadir.

Katihm bankalarinin aktif gelisim tab-
losunda bu bankalarin aktif gelisimi gos-
terilmektedir. 2001 krizi sonrasindaki sert
diististe o zamanki adiyla 6zel finans ku-
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rumlarinda mevduat garantisi olmama-
sinin yarattigi rekabet dezavantaji etkili
oldu. 2006 yiliyla birlikte 6zel finans ku-
rumlarinin, “Katiim Bankalar” adi altinda
bankacilik sistemine tam entegrasyonu-
nun saglanmasi, bu dezavantajlarin or-
tadan kalkmasini saglamistir. Tablodaki
stirece bakilacak olursa, 2005 yilindaki bu
gecis sonrasi Katilim Bankalar Birligi (KBB)
yetkilileri tarafindan dile getirilen “10 yil
icinde sektdrdeki payin % 10’a ulasmasi”
yonilindeki hedefe dogru istikrarl bir bi-
cimde ilerlendigi gorilmektedir.
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Fon hacminde buytik artis Tablo-14: Katihm Bankalarinin Aktif Gelisimi
Ekonomideki kiigilmeye, reel sektsr- | yillar BKa:('"I"' Bilyiime (%) | Bankacilik Sektbril f,ek“;
deki daralmaya ragmen katiim banka- Saaan ay1 (%)
larinin topladigi fonlardaki artis oldukca o
dikkat cekicidir. Nitekim katilim banka- 2000 R L il e
lari, 2009 yilinda toplanan fonlarda krize . .
ragmen yiizde 40 artis gerceklestirdi. Bu, 2001 2.365.000 4,37% 218.873.000 1,08%
tasarruf sahiplerinin katilim bankalarina . .
olan giivenini teyit ediyor. Bu rakamlar 2002 3.962.000 67,53% 216.637.000 1,83%
dikkate alindiginda, katihm bankalarinin
toplam fon hacmindeki payinin % 5.2 ol- 2003 5.112.934 29,05% 254.863.000 2,01%
dugu goriliyor. Katilim bankalarinin fon
toplamadaki basarisi, dolayisiyla finans 2004 7.298.601 42,75% 313.751.000 2,33%
sistemindeki yerinin giderek daha gliclen-
digi Grafik 26'da goriliyor. Ayni trendin 2005 9.945.431 36,26% 406.915.000 2,44%
devam edecedi distinilirse, oniimuizdeki
5 yillik stirede bu payin % 8-10 dizeyine 2006  13.729.720 38,05% 498.587.000 2,75%
¢ikmasi ihtimali oldukga yuksektir.
2007 19.435.082 41,55% 580.607.000 3,35%
Katilim bankalarinin
riski daha az 2008 25.769.427 32,59% 731.640.000 3,52%
Katilim bankalarinin en énemli 6zel- 2009 33.627.000 30,49% 833.968.000 4,03%

liklerinden biri de geleneksel bankalarla
kiyaslandiginda bircok riski uzerinde ta-
simamasidir. Gercekten de katihm ban-
kalarinin kur ve faiz riskinden uzak dur-

Grafik-25: Toplanan Fonlarin Geligimi

malari, sistemin temel 6zelliklerinden biri —o— Katihm Bankalarinin Bankacilik sektoriindeki Fon Payi (%)
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum 6,00% 5,22%
faizlerdeki ve dovizdeki asir hareketliligin

Idugu dénemlerde bu kurumlari ol >00% g
oldugu dénemlerde bu kurumlar olasi 402% | 406%
zararlardan korurpu§tur. Ayrica k?tlhm P 347% | o
bankalarinda kredilerin fatura karsiliginda 205% | 1% | o~
kullandiriimasi ve genellikle aylk taksit- 3000 2% | | 249% //
ler seklinde 6demelerin olmasi kredilerin > 2/’2'(1/
akiskanligini ve giivenligini saglamakta, 2,00% 128% 7
ayrica firma ve kredi takibini de kolaylas- ¥
tirmaktadir. Béylece kredilerin, dolayisiyla I
da aktiflerin kalitesi arttirlmaktadir. 0.00%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Katilim bankalari, halktan

aldigini reel ekonomiye veriyor

Katiim bankalarinin bir baska ¢ok Grafik-26: Toplanan Fonlarin Kullandirilma Nispeti (%)
onemli 6zelligi, topladigi fonlarin tama-
mini reel sektore, Uretime, ihracata, istih-
dama kanalize etmesidir. Bu yontiyle kati-
lim bankalari, ticari bankalardan farkli bir
yapi gostermektedir. Ger¢ekten de katilim
bankalarinin performansini degerlendir- 80%
mede en 6nemli oOlcitlerden bir tanesi,
toplanan fon/kullandirlan fon oranidir. 60%
Bu oran 2000 yilinda % 93, 2005 yilinda
% 89 ve 2009'da % 93 olarak gergeklesti. 40%
Ayni oranlar mevduat bankalari i¢cin 2000
yilinda % 47,2005 yilinda % 61 ve 2009'da 20%
ise % 81 olarak goriilmektedir. Dikkat edi-
lecek bir husus, katim bankalarinda bu 0% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
oran istikrarl bir seyir izlerken, mevduat

Il Katihm Bankalari (%) Il Mevduat Bankalar (%)

120%
103% 103%

100%
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bankalari icin bu oran giderek ylkselme
egilimindedir. Katihm bankalarinda bu
oranin yiiksek olmasinda ve istikrarli bir
seyir izlemesinde, bu bankalarin yapilari
gereqi, topladiklari fonlari devlet i¢ borg-
lanma senetleri gibi sabit getirili menkul
kiymetlere aktaramamasi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle katim banka-
lar topladiklari fonlarin ¢ok biyik bir bo-
[imini reel ekonomiye finansman olarak
sunmaktadir. Mevduat bankalarinda bu
oranin son yillarda artis gostermesindeki
ana neden ise, kredi talebindeki hizl artis
olarak goriilmektedir.

Verilere baktigimizda katilim bankala-
rinin, saghkh mali yapilarini ve biylime
egilimlerini devam ettirdikleri gorilir.
2001 krizinden farkh olarak su anki slirec-
te katilim bankalarinin da gerek mevduat
garantisi gerekse BDDK ve tasfiye halinde
TMSF ilkelerine tabi olusu sistemin daha
saglikli islemesini ve bu kurumlara olan
glveni arttirmaktadir. Bu nedenle olasi
kriz senaryolarinda katilim bankalarinin
2001 krizinden sonra ¢ok daha saglam bir
yaplya kavustuklarini belirtmek gerekir.
Buna karsin global krizin etkileri katihm
bankalarinda mevduat bankalari kadar
olmasa da bazi sorunlar yaratabilir. Fakat
su noktaya da dikkat ¢ekmek istiyoruz:
“1997 Giineydogu Asya Krizi'nden ve
Kuveyt'teki Manah krizinden, bu bol-
gede faizsiz bankacilik sistemi giigle-
nerek qikti.”

Katilim bankalari
yurt sathina yayildi

Henuiz ceyrek asirhik ge¢misi bulunan
katilim bankalarinin érgiitlenme ¢ahs-
malari tim hiziyla strtyor. Bu cercevede
katilim bankalari, Turkiye'nin daha genis
bir alaninda hizmet vermek icin yogun
caba sarf etmekte. Nitekim krizin etkile-
rinin stirdigl 2009 yilinda bile katilim
bankalari, sube sayisini yiizde 6 artirarak
560’a yukseltti. Bu, katilim bankalarinin
internet bankaciligi ile birlikte faizsiz ban-
kacilik hizmetini daha ¢ok sayida tasarruf
sahibine gotiirdiigu anlamina geliyor. Su-
belesme ile birlikte géze carpan bir baska
gelisme ise istihdam hacmindeki artistir.
Nitekim 2009 yilinda yogun isten ¢ikarma
vakalari yasanirken, katilim bankalari cali-
sanlarin sayisini ylizde 7 artirarak, 11.802
seviyesine yukseltti.

Karlilikta nispi diisiis

2009 yilinda bircok kalemde yuksek
bir performans gdstermeyi basaran ka-

Tablo-15: Sube ve Personel Gelisimi

Yillar Subeler Blyume (%) Personel Buyume (%)
2000 110 2,182

2003 188 71% 3,520 61%
2004 255 36% 4,789 36%
2005 290 14% 5,740 20%
2006 355 22% 7,114 24%
2007 422 19% 9,215 30%
2008 530 26% 11,022 20%
2009 560 6% 11,802 7%

Tablo-16: Katillm Bankalarinin Baslica Finansal Rakamlari

Milyon TL Milyon TL D
isim
Basliklar e(gz)/g,)
0
Aralik 2009 Aralik 2008
TL 16,918 11,045 %53
Toplanan
YP 9,922 8,165 %22
Fonlar
Toplam 26,840 19,210 %40
Kullandirilan Fonlar* 24,899 19,727 %26
Takipteki Alacaklar (NET) 411 377 %9
Takipteki Alacaklar (BRUT)
%4.7 %4.2 -
/ Kullandirlan Fonlar (%)
Aktifler 33,645 25,769 %31
Ozkaynaklar 4,423 3,729 %19
Donem Kari (NET) 708 647 %9

* Finansal kiralama alacaklari ve gelir tahakkuk reeskontlari dahildir.

tihm bankalarinin karhhgi ise, mevduat
bankalarinin altinda kalmistir. Nitekim
katilim bankalari, 2009 yilini 705 mil-
yon TLlik karla kapatti. Bu, karhlik ora-
ninin 2008 yilina gore yiizde 9 arttigi
anlamina geliyor. Katilim bankalarinin
mevduat bankalarina goére nispi olarak
daha az kar etmesi, bu bankalarin kar
pay! gelirlerinin kar payi giderlerine
paralel seyretmesinden; baska bir ifade
ile kar pay1 makasinin sabit olmasindan
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kaynaklaniyor. Halbuki bu makas, mev-
duat bankalarinda sabit degildir. Mevdu-
at bankalarinin faiz gelirleri % 2 oraninda
arttigi halde, faiz giderlerinin % 20 dola-
yinda azalmasi bu bankalarin karhlklarini
onemli olcuide artirdi (% 50), dolayisiyla
katilim bankalarinin kar artisi nispeten
disuk kaldi. Clinkii mevduat bankalar
fon giderlerindeki ciddi azalmayi karlari-
na yansitirken, katihm bankalar karlari-
nin tamamini musterileriyle paylasti.




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim bankalarinin giindemindeki
yeni enstriiman: Kira sertifikalar

B Tirk bankacilik sektoriine
yeni iiriinler kazandiran katilim
bankalarinin giindeminde
diinyada sukuk olarak
adlandirilan kira sertifikalari
var. Kira sertifikalari ile katilim
bankalarinin 6zellikle Korfez
bolgesinden milyarlarca dolarhk
kaynag Tiirkiye'ye cekmesi
hedefleniyor.

luslararasi piyasalarda “Sukuk”
U veya “Faizsiz Tahvil” olarak adlan-

dirllan finansal enstriiman, diinya
ekonomisinin hizmetine 2000 yilinda
girdi ve kisa siirede katlanarak buytdd.
2009 yihinda 30 milyar dolarlik islem
hacmine ulasti. Turkiye'de ise bu enstri-
mana benzeyen Gelire Endeksli Senet-
ler (GES) 2009 yilinda Hazine tarafindan
yaklasik 2 milyar TL tutarinda ihrag edil-
di. Uzun siredir yasalasmayi bekleyen
ve devlet tarafindan cikarilacak faizsiz
bor¢lanma senedini diizenleyen “Kamu
Mallarinin Kullanilmasi Suretiyle Kamu-
ya Finansman Saglanmasina Dair Ka-
nun Tasarisi” halen Turkiye Blyuk Millet
Meclisi (TBMM) giindeminde beklemek-
tedir. Bunun yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan hazirlanan “Kira
Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketle-
rine iliskin Teblig” yirirlige girdi. Daha
ziyade 6zel sektore hitap eden bu serti-
fika Turk ekonomisi icin yeni bir agilm
anlamina geliyor. Teblig, sadece katilim
bankalarina degil, diger 6zel sektor sir-
ketlerinin de kira sertifikasi ihraci yoluyla
sermaye piyasalarindan fon saglamasina
imkan vermektedir. S6z konusu teblige
gore bankalar, araci kuruluslar ve kaynak
kuruluslan tarafindan kurulmus anonim
sirketler kira sertifikasi ihrag edebilir.

Kira sertifikalari, kurumsal
yatirimcilar igin biiyiik firsat
Teblig, kira sertifikalarina yatirnm yapa-

bilecek nitelikteki yatirimcilar ise soyle
siralamaktadir: “Yerli ve yabanci yatirim
fonlar, emeklilik fonlari, yatirim ortaklik-

lari, araci kurumlar, bankalar, sigorta sir-
ketleri, portfoy yonetim sirketleri, ipotek
finansmani kuruluslari, emekli ve yardim
sandiklan, vakiflar, 17/7/1964 tarihli ve
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun
gecici 20'nci maddesi uyarinca kurulmus
olan sandiklar, kamuya yararl dernekler
ile nitelikleri itibaryla bu kurumlara ben-
zer oldugu Kurulca belirlenecek diger ya-
tinmailar ve kira sertifikalarinin satis tarihi
itibariyla en az 1 milyon TL tutarinda Tirk
ve/veya yabanci para ve sermaye piyasasl
aracina sahip olan gercek ve tiizel kisiler.

Teblige gore kira sertifikalar, ozel
sektor sirketlerinin (kaynak kurulus), bir
“Varlik Kiralama Sirketi” (VKS) araciligi ve
devret-kirala-devral yodntemiyle, mulki-
yetlerindeki veya kiralamak suretiyle dev-
ralacaklari varliklari kullanarak finansman
saglamalarina imkan veren bir enstriiman
ozelligini tasiyor. Kira sertifikasinin satilip
kaynaga donusturilebilecek bir varliga
dayanak olarak ihra¢ edilmesi ve dolayi-
styla daha korumali bir yapi icermesi ne-
deniyle yatirimcilar agisindan givenli bir
alternatif olarak 6n plana ¢ikacagini tah-
min etmekteyiz. Sistem temel olarak, kay-
nak kurulusun VKS'ye devrettigi varliklari
daha sonra geri kiralamasi suretiyle fon
temin etmesi lizerine dayaniyor.

VKS ilk etapta devraldigi bu varliklarin
finansmanini ihra¢ edecedi kira sertifikasi
ile karsiliyor, s6z konusu sertifikalarin do-
nemsel demelerini ise kaynak kurulustan
gelen donemsel kira gelirleri ile gercekles-
tiriyor. Vade sonunda ise kaynak kurulusa
geri devredilen s6z konusu varliklardan
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elde edilen gelir, kira sertifikasi sahiplerine
paylart oraninda dagitilarak ihra¢ edilmis
olan kira sertifikasi itfa ediliyor.

Bu yoniyle kira sertifikalari, Tiirk eko-
nomisinde uzun yillar énce ihrag¢ edilen
gelir ortakhgi senedi ile benzerlikler tasi-
yor. Gorlldugi Uzere hisse senedi, tahvil
ve bono ile birlikte artik kira sertifikalari
da Turk sermaye piyasasinin dnemli bir ya-
tinm araci olarak gorulmektedir. Bu, kira
sertifikalarinin islem hacmini artirabilecek
onemli bir unsurdur. Zira boyutlar her
gecen glin blylyen yatinm ortakliklan,
yatinm fonlar ve sigorta sirketleri, port-
foylerinde kira sertifikalarina da yer vere-
bilecektir. Kuskusuz bu durum, ekonomi
icin de bireysel yatinmcilar icin de yeni ve
onemli bir firsat niteligindedir

Kira sertifikalari ile Korfez'den
biiyiik fonlar gelebilir

Global krizle birlikte 6zellikle Amerika
ve Avrupa Ulkelerinde biyik fonlari bulu-
nan Korfez'deki sermayedar gruplari, daha
glivenli bir liman arayisi i¢ine girdi. Turkiye
hem Mdusliman bir tlke olarak, hem de
cografi bakimdan daha yakin olma 6zelli-
gini tasimasi nedeniyle, bu yatinmcilaricin
“glivenliliman”konumuna fazlasiyla sahip.
iste, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kira ser-
tifikalarini yasal bir zemine kavusturmasi
bu bakimdan son derecede 6nemlidir. Tuir-
kiye, ayrica Meclis giindeminde bekleyen
yasanin yUrirlige girmesi ile de ozellikle
koprd, baraj, hizli demiryolu, otobanlarin
yapimi ve enerji gibi bliylik boyutlu proje-
ler icin kira sertifikalarini kullanabilir.
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“Turkiye, faizsiz bankacilikta
dunyaya model oldu”

B Ceyrek asirlik ge¢misi
bulunan katilim bankalari,
bu siire icinde mevzuat
altyapisini giiclendirdi,
finansal iiriinleriyle
geleneksel bankalarin
boslugunu onemli dliciide
doldurdu.

H Bugiin mevzuati ve
bankacilik teknigi ile Tiirk
faizsiz bankaciligi, diinyanin
en ileri sistemlerinden
birisine sahip. Bu yoniiyle
Tiirk faizsiz finans sisteminin
diinya icin bir model oldugu
rahatlikla soylenebilir.

Osman Akyiiz

Turkiye Katilm Bankalan Birligi Genel Sekreteri

Unya, 2007-2009 doéneminde,
D 1929 ekonomik buhranindan

sonraki en buyuk krizini yasadi.
Amerika’dan dogan ve tim diinyayi etki-
si altina alan kriz kasirgasi, dogal olarak
Tirkiye'yi de etkisi altina aldi. Ancak be-
lirtmek gerekir ki, Turkiye kriz cografya-
sindaki en sansli tlkelerden biriydi. Zira,
bolgesinde yikimin en az gerceklestigi
tlkelerden biri Tirkiye oldu. Ozellikle
ekonominin %5 civarinda kiculmesi ve
buna paralel olarak issizlik sorununun
kayda deger seviyeye cikmasi, bu krizin
one cikan unsurlariydi. Gegen yilin reel
sektdre yansimasi, daha az yatirim, daha
az Uretim, daha az ihracat, daha az is-
tihdam oldu. Buna karsilik genel olarak
bankacilik sistemi, krizden alninin akiyla
cikmayi basardi. Ozelde ise katilim ban-
kalari, 2009'u yiiksek bir performansla
gecirdi. Bu da, faizsiz bankacilik sistemi-
nin, krizlere karsi daha direncli oldugunu
bir defa daha gosteriyordu. Nitekim Tur-
kiye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekre-
teri Osman Akyiliz de bu konuya dikkat
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cekiyor ve sistemin dnimuzdeki yillarda
¢ok daha yuksek biyime potansiyeline
sahip oldugunu vurguluyor.

M Sayin Akyiiz, diinya 2009'u da
krizle gecirdi. Tiirkiye de daha az etki-
lenmekle birlikte bu krizden nasibini
aldi. Katilim bankaciligi agisindan
baktigimizda sektor, 2009'u nasil
gegirdi?

B Katihm bankaciligi sektori olarak biz
2009 yilini ¢cok iyi bir performansla bi-
tirdik. O kadar ki yilin basinda yiizde 20
civarinda bir blylmeyle geceriz diye
disiniyorduk. Ama sektoriin fon hac-
mi bakimindan biiyimesi, yiizde 40'lan
buldu. Aktif buylkligd bakimindan da
katilim bankalari, ylizde 31’lik blylime
ile hedeflerin Uzerinde ilerledi. Kredi
hacmine baktigimizda yizde 34’ler civa-
rinda bir bliylime goriyoruz. Sonug ola-
rak 2009 yili katihm bankalari acisindan
verimli gecti. Kriz slirecini iyi idare ettik
katihm bankalari olarak. Katilim bankala-
rinin bu performansi, 2010 yilina da yan-
simis durumda.
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M Sayin Akyiiz belirttiginiz gibi bircok
kalemde katilim bankalari beklenti-
lerin Gizerinde biiyiime gerceklestirdi.
Ancak karlilik konusuna baktigimizda
nispeten daha diisiik kar oranlari go6-
rilyoruz. Bunu neye bagliyorsunuz?

B Evet 2009 yilhinda katilim bankalarinin
karhhgi, mevduat bankalarina goére daha
dislik oldu. Bunun sebebi, mevduat fa-
izlerindeki hizli diistis bu bankalara kar
olarak yansidigi halde, katilim bankalari-
nin ¢calisma prensipleri geregi elde edilen
karin tamaminin hesap sahipleri ile pay-
lasiimasi bizim karimizin daha distik se-
viyede kalmasina neden oldu. Yani mev-
duat bankalarinin faiz makasinin fazlaca
acilmasina karsilik bizde kar makasinin
sabit olmasi bu sonucu dogurdu. Katilim
bankalarindaki fon hacminin blylimesi
hesap sahiplerine sagladigimiz yiksek
karhlikla ilgilidir. Yani ismi Gzerinde ka-
tihm bankasi olarak biz, kriz slirecinde
kazandigimiz parayi fon sahipleriyle pay-
lasmis olduk.

H Toplanan fonlarin tiimiiniin kredi
olarak kullanilamadigini da s6yleye-
biliriz. Bunda da krizin etkisi oldugu-
nu soyleyebilir miyiz?

M Tabi, 2009 yilinda ¢ok ciddi anlamda
talepte daralma oldu. O da bizim kredi
faaliyetlerimize yansidi. Biz kriz déne-
minde de reel sektorleri finanse etmeye
devam ettik. Yoksa finansmandan geri
durma so6z konusu degil. Hatta bu su-
recte finanse edecek, saglam musteri
bulmakta zorlandik. Biz katilm bankalari
olarak likidite anlaminda tutmak zorun-
da oldugumuz paralarin disindakini reel
sektortin finansmaninda bu giine kadar
kullandirdik, bugiinden itibaren de ayni
faaliyete devam edecegiz.

l 2009 doneminde kriz sekt6riin su-
belesme agini ve istihdam durumunu
nasil etkiledi?

Il 2009 yilinda tabii 2008 yilina gére hem
subeler bakimindan hem de istihdam
acisindan buylimede yavaslama oldu.
Buna ragmen subelesme oraninda ve is-
tihdamda yaklasik ytizde 7 civarinda bir
artis oldu.

H Sektoriin toplam bankacilik sistemi
icindeki orani da her gecen yil yiik-
seliyor. Son durumla ilgili nasil bir
degerlendirme yapacaksiniz?

M Evet katihm bankalari olarak toplam
bankacilik sektoriindeki payimiz 2009
yilinda da artti. Ornegin fon hacmindeki
payimiz yizde 5.2'ye, kredi hacmindeki
payimiz ylzde 6.3'e, toplam aktiflerdeki
payimiz da ylzde 4.2'ye yikseldi.
Goraldaga tizere katihm bankalari, finans

sektoriiniin biiyiimesine ciddi oranlarda
katki sagliyor.

Katilim bankalari
hizli biiyiiyor, ama
daha gidilecek ¢cok yol var

H Son yillarda katilim bankalarinin
toplam bankacilik sektorii icindeki
payinin katlanarak neredeyse iki
katina yaklastigini goriiyoruz. Sebebi
nedir sizce?

B Bunda Tirkiye'de katilim bankalarinin
artik daha cok taninir, bilinir hale gelme-
sinin biylk payi var elbette. Sektoriin
hizmeti daha netlesti. Mevzuat altya-
pisi tamamlandi. Ulke geneline yayildi.
Finansal Grinler artti, misterilerine ka-
liteli hizmetler sunmanin cabasi icinde.
Hem Tirkiye'de, hem diinya acisindan
baktigimizda katihm bankaciliginin, fa-
izsiz bankaciligin popdlaritesi daha da
artti. Buttin bunlarin sektériimuiize katki-
st vardir diye diistindyorum.

B Katilim bankalarinin Tiirkiye'de
heniiz ulasamadigi kesimler var m1?
B Katihm bankalari olarak Turkiye'de
daha isin basinda oldugumuzu disu-
niiyoruz. Halen toplam sektor icindeki
payimiz ylizde 5’ler seviyesinde. Bunu
¢ok daha buyik boyutlara tasimamiz
lazim. Toplam sube sayimiz 573. Bu da
Turkiye'de daha gidemedigimiz sehirler,
ilceler oldugunu gosteriyor. Daha fazla
subelesmeye gitmemiz, hizmet agini
genisletmemiz lazim. Biz katihm ban-
kalari olarak bankacilik sektérimizi
buyltebilecegimizi, sektore daha biytk
katkilar verebilecegimize inaniyoruz.
Bankacilik sektorimiiz heniiz milli ge-
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lirimiz kadar bir boyuta ulasmis degil.
Halbuki gelismis ulkelerde milli gelirin
Uc kat1 bliylikligunde olan bir bankacilik
sektoru var. Biz de Turkiye'yi o noktalara
tasimak durumundayiz. Katilim banka-
lari olarak bankacilik sektoriimiize daha
ciddi katkilar sunabiliriz. Bu sistem eko-
nomik gelismeye uygun bir model. Ayri-
ca bu model, sanal biylimeye ve finans
sektoriinde krizlere neden olan balon-
larin olusmasina engel olan bir model.
Diinyanin bu modeli iyi tahlil etmesi ve
ondan yararlanmasi halinde yeni krizle-
rin ¢ikmasi dnlenebilir.

H Mevduat bankalari, gecen yil kre-
dilerin geri doniisiinde ciddi sorunlar
yasadi. Katilim bankalari agisindan
durum neydi?

B Kredi uygulamalari konusunda katilim
bankalariyla mevduat bankalari arasinda
onemli bir fark s6zkonusu degil. Ancak
biz katihm bankalari olarak reel sektoriin
finansmaninda daha tecribeliyiz. Bizim
ana ugras alanimiz bu. Dolayisiyla bizde
herhangi sekilde krediyi erken ¢agirma,
kapatma, orani arttirma gibi bir uygula-
ma s6zkonusu dedil. Biz finansman sag-
larken bu finansmanin bir vadesi vardir.
Vadeli satis yaptigimiz icin o vadelerde
paray! tahsil etmek durumundayiz. O
vadelerden Once parayi ¢agirma, talep
etme sansina sahip degiliz. Netice itiba-
riyle, krizin en yogun oldugu dénemde
bankalarda bir tereddiit olmustur. Ozel-
likle 2009'un ilk G¢ ayinda hakikaten bir
karmasiklik vardi. O dénemde banka-
larimiz finans isinde biraz duraksadilar.
Kendi mali guivenliklerini koruma altina
alma gayreti icinde oldular. Yoksa hicbir
banka kredisini cagirma hareketi icinde
olamaz. Talep daralmasi kredilerde nispi
bir sorunun yasanmasini getirdi. Bura-
da BDDK'nin aldigi tedbirlerle bu siireci
bankalarimiz kolay gectiler. Ozellikle kar-
siliklar yonetmeliginde 6deme gugligi-
ne dusen kurumlara yeniden yapilandir-
ma imkaninin da getirilmis olmasi batak
kredilerdeki sorunu asadi ¢ekti. Su anda
toplam sektordeki tahsili geciken alacak
nispeti ylizde 5’ler civarindadir ki bu ma-
kul bir orandir.

Bankalari takdir etmek lazim

M 2009 yili ekonominin kiigiildiigii, da-
raldigi bir yil oldu. Fakat bankacilik sek-
toriinde karliliklar artti. Bazi siyasiler ve
isadamlari, “Reel sektor zarar ederken,
bankalar karlarini katladi. Boyle sey
olur mu?” yoniinde elestiri getirdiler.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

B Mevduat bankalarimizin karlarinin
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%50 dolayinda artmasi bulyik olcude,
Merkez Bankasi'nin gerceklestirdigi hiz-
It faiz indirimlerinin etkisiyle mevduat
faiz oranlarinin dismesinden kaynak-
lanmis olup bu durum konjonktirel bir
gelismedir. Yani karin artmasi gelirlerin
artmasindan degil, faiz giderlerinin azal-
masindan kaynaklanmistir. 2001 krizinde
bankalar 50 milyar dolar zarar yazdilar.
Bu zarar Turk halkina vergi olarak fatura
edildi. 2008 krizinde ise bankalarimizin
kriz siirecini genel ekonomiye yiik olma-
dan gecirmis olmalari aslinda bir basari
hikayesidir. Bunu alkislamak gerekiyor.
BDDK'nin anonsuyla bunu sevinerek
takdir etmek gerekir. Bankalarimiz kriz
strecinde hikimetimize, ekonomimize
yuk olmamistir. Onun da 6Otesinde para
kazanmiglardir. Bu, diinyada 6rnek ola-
rak gosterilmistir Bankalar vergi agisin-
dan Hazine’nin ortagidir. Kazandiklari
paralardan ¢ok dnemli miktarlarda vergi
oduyorlar. Bu vergi de ekonomiye donii-
yor. Bankalarimiz, kazandiklari paralarla
subeler aciyorlar, hizmet aglarini genis-
letiyorlar. Para kazanmak ticari isletmeler
icin sthhatisaretidir. Ekonominin kurallari
icerisinde de bunu gerceklestirmislerdir.
O yuzden bu elegstirileri dogru bulmuyo-

rum.
H Katilim bankalari, son yillarda
bireysel bankacilikta da aktif hale
gelmeye basladi. 2009 yili agisindan
degerlendirirseniz, nasil bir tablo
ortaya cikti?

B Katihm bankalari agisindan bireysel
bankacilik ikincil faaliyet alanidir. Biz
daha cok Uretimi, ihracat, ticareti finan-
se ediyoruz. Bizim esas hizmet alanimiz
reel sektorlerin finansmani. Tabi burada
bireylerin de finansal ihtiyaclarini karsila-
maya calistik. Kredi karti, konut, otomo-
bil, dayanikli tiiketim mallari gibi konu-
larda bireyleri finanse ettik ve etmeye de
devam edecegiz.

Vatikan’in 6nerisi, faizsiz
bankaciligin geldigi
noktayi gosteriyor

M Global kriz, diinyanin en kokli
finans kuruluslarinin batmasi ile
sonuclandi. Bu krizle birlikte faizsiz
bankacilik sistemi, tekrar ve daha
ciddi bir sekilde diinyanin giindemi-
ne geldi. Ama asil ilging nokta, Hiris-
tiyan diinyasinin merkezi konumun-
daki Vatikan’dan “faizsiz bankacilik”
onerisi gelmesiydi.

Bunu nasil yorumluyorsunuz?

B Bu Vatikan'in, 6zellikle Hiristiyan diin-
yasinin diinyada gelisen faizsiz bankaci-
hga, islam bankaciligina ilgisini gosteri-
yor. Hakikaten diinyada faizsiz bankacilik
hizla gelisiyor. Yilda dolar bazinda ytizde
20'ler oraninda blyime gerceklesiyor.
200’Un Uzerinde banka ve finansal ku-
rulus var. Toplam aktif blyikligu de
1 trilyon dolarlara geldi. Biz de diinya-
daki gelismeleri yakindan takip ediyo-
ruz. Ozellikle Londra'da, New York'ta,
Almanya'da bu konuda ciddi adimlar
atildigini gorlyoruz. Faizsiz bankacilik,
krizlere daha dayanikli. Bunun nedeni
de bu tur bankacilikta spekilasyonun
olmamasi. Birebir isle, yatirimla, alisve-
risle, tacirle isbirligi yapmak durumunda
olunmasi. Kagit ekonomisinin ¢ok dik-
kate alinmis olmamasi. Reel ekonomiyle
birebir iliskinin olmasi, daha saglam bir
bankacihgi ortaya cikariyor. Yani katihm
bankasi, finansman verirken bu paranin
nerede kullanilacagini tespit etmek zo-
runda. Yani orada kara zarara ortak olur-
ken veya pesin alip veresiye satarken,
hangi projeye kullanilacak, nasil bir proje
sozkonusudur, o finansman ilgili yerinde
kullaniliyor mu kullanilmiyor mu, katihm
bankasi bunlari tespit etmek zorunda.
Bir de zarar edilirse, finansal buzilme
olursa hesap sahibi, katihm bankasina
paralarini emanet edenlerle muhtemel
zarar paylasihyor.

Kira sertifikasi,
Tiirkiye icin ¢cok faydali olur

H Uluslararasi finans piyasalarinda
“Sukuk” olarak adlandirilan kira
sertifikasi Turkiye'nin de giindemine
oturdu. SPK bu konuda bir siiredir
calisma yapiyor. Siz bu konuda neler
diisiiniiyorsunuz? Neler yapmayi
planhyorsunuz?

M Uluslararasifinans piyasalarinda, sukuk
denilen enstriiman kullaniliyor. Diinyada
bu enstriimanin hacmi, 150 milyar dolar
civarinda. Dinyanin cesitli tlkelerinde,
yani hem islam (ilkelerinde hem de Batili
bankalarda sukuk ihraglarini gériyoruz.
Biz Turkiye'de bunu kira sertifikasi olarak
adlandirnyoruz. Hikiimet, bu konuda ha-
zirladigr bir kanun tasarisini parlamen-
toya sundu. Bunun da 6tesinde SPK'nin
(Sermaye Piyasasi Kurulu) 6zel sektor
kira sertifikasi icin bir teblig hazirladi ve
bugiinlerde yayinladi. isteyen kuruluslar,
bankalar, kira sertifikasi, yani sukuk ihrag
ederek finansman temini yoluna gidebi-
lecek. Biz de kira sertifikasinin yakin bir
gelecekte Turkiye'de hayat bulacagini,
bir finansman temin enstrimani olarak




ekonomik yapida yer alacagini diisiini-
yoruz. SPK zaten onun alt yapisini 6zel
sektor agisindan yapiyor. Kamu sektori
acisindan eger ilgi duyarsa Hazine ihrag
ederek, kaynak teminine, yeni finans im-
kanina kavusmus olacak. Bizim sektdrde
gecen yil yine Hazine’nin gelire endeks-
li senet uygulamasi basladi. Biz katilim
bankalari olarak da o senede yatirim ya-
piyoruz. Yakin bir gelecekte de gelire en-
deksli senedin ikincil piyasasini olustura-
cagiz. O zaman daha likit hale gelecek,
istendigi an elinde gelire endeksli senedi
olan satip parasini alabilecek. Burada ca-
lismalarimiz sirdyor. Biz Katilim Banka-
lari Birligi olarak aktif rol aldik. Bir Grini
tasarlamak onu hayata gecirmek hemen
olmuyor. Yillarca siiren bir calisma gerek-
tirebiliyor. Kira sertifikasinda da artik son
asamaya geliyoruz.

Tiirkiye, faizsiz bankacilikta
diinyaya model oldu

H Batida Londra finansal merkez
konumunda, ayni zamanda faizsiz
bankaciligin merkezi olma yolun-

da da adimlar atiyor. Bir taraftan
Ortadogu’da Kuveyt, Bahreyn, iran,
Suudi Arabistan bu konuda daha
etkin olmak icin calismalar yiiriitiiyor.
Ote yandan Uzak Dogu’da da Malezya
c¢ok 6zgiin bir model gelistiriyor. Siz
zaman zaman lilkemizdeki faizsiz
bankacilik mevzuatinin diinyada en
iyi mevzuat oldugunu belirtiyorsu-
nuz. Peki “faizsiz bankacilikta Tiirkiye
diinyaya model oldu” diyebilir miyiz?
B Diinyada faizsiz bankacilik gelisiyor,
Turkiye de bu gelismeden payini aliyor.
Turkiye'de faizsiz bankacilik, katilim ban-
kacihgi adi altinda emin adimlarla geli-

siyor. Bugun itibariyle 35 milyar liralik
aktif buyuklige ulastik. Umuyoruz ki
onlimuzdeki yillarda bunun birkag kati
buyuklige ulasacak. Clinki gectigimiz
25 yilda Tirkiye'de katilim bankalari
kurulus siirecini tamamlamis oldu. Geg-
miste mevzuat acisindan ciddi sikintila-
rimiz vardi. Biz katihm bankalari olarak
sistemi 6greniyorduk. Ama ayni zaman-
da kamu bankacilik otoritesi, bu sistemi
nasil olustururuz, nereye yerlestiririz,
nasil istifade ederiz diye uzun yillar ¢ahs-
malar yapti. Sonugta Urin ve uygulama
acgisindan biz Turkiye olarak gelecegimiz
yere gelmis olduk. Bugiin katim banka-
lari ve mevduat bankalari ayni kanun-
lar cercevesinde faaliyet yurutlyorlar.
Nasil ruhsat alacaklar, nasil sermaye
koyacaklari, nasil faaliyet gosterecek-
leri hepsi belirlenmis durumda. Belirsiz
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bir alan yok Bundan sonrasi, iyi hizmet
Uretme isidir. O zemin ¢cok 6nemlidir. Son
birka¢ yildir katihm bankalarinin hizh
gelismeleriyle o acidan bu riskler kalkti.
Biz 6numuzdeki strecte Turkiye, katihm
bankalari agisindan daha hizlh gelisecek
ve diinyaya 6rnek olmaya devam edecek
diye diisinuiyoruz. Turkiye, faizsiz banka-
cilikta diinyaya kesinlikle bir model oldu
diyebiliriz. Son zamanlarda 6zellikle Tirk
cumhuriyetlerinde bizim modelin yakin-
dan izlendigini ve kopya edilmeye cali-
sildigini goézlemliyoruz. Bu konuda hem
islam dlkelerine hem Bati'ya bizim mev-
zuatimizi anlatiyoruz. Bu konuda Londra
bir merkez. Londra'da 5 tane faizsiz ban-
ka var. Ruhsat almis, orada bankacilik
otoritesi olusmus. Borsada, bankacilikta
hatta faizli bankacilikta islam bankacili-
g1 birimlerini olusturmus olmalari da bu
endistriye ciddi anlamda deger verdik-
lerini, gelistirmeye gayret ettiklerini gos-
teriyor. Karsilikh bilgi aligverislerinde de
bulunuyoruz.

M Tiirkiye hem dogulu hem de batili
bir iilke. Hem Miisliiman tlilke, hem

de kapitalist iilkelerle yakin iliskiler
icinde. Katim bankaciligi sektoriinde
de Tiirkiye, en ileri alt yapiya sahip iil-
kelerden biri. istanbul, diinya finansal
piyasalarinda Londra’ya rakip olabilir
mi? Bunun igin neler yapiimah?

M Tirkiye'de 6zelde istanbul’'un finans
merkezi olmasi konusunda hikimetimi-
zin bir ilani var. Bu stratejinin esas amaci
kisa stirede bolgesel finans merkezi uzun
vadede de kiresel bir finans merkezi
yapma hedefi var. Bu siirecte istanbul’'un
boyle bir glicliniin olabilecegini, 6zellikle
faizsiz bankacilik konusunda Turkiye'nin
¢ok hizli bir mesafe kazanabilecegi-
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ni distinuyoruz. Batida yani 6zellikle
Londra'da faizsiz finans konusunda cok
ciddi calismalarin oldugunu, bu calis-
malari bizzat g6zlemlemis bir kisi olarak
soylemek istiyorum. Orada bu isin alt
yapisi kurulmus, mevzuat yapisi yerine
getirilmis. istanbul’'un finansal merkez
olma konusunda ¢ok ciddi bir sansinin
oldugu, 6zelde de faizsiz bankaciligin
istanbul’'u finansal merkez yapma ko-
nusunda alt sektor olarak ¢ok ciddi bir
potansiyeli barindirdigini goriiyoruz.
Korfez bolgesine ¢ok yakin olmamiz,
ozellikle Turki cumhuriyetleriyle yakin
iliskilerimizin olmasi, komsularimizla
ekonomik baglarimizin olmasi burada
Turkiye'yi sansl bir konuma tasiyor.

Simdi hedef Tiirk
Cumbhuriyetleri

B Tirk cumhuriyetlerinin
Tirkiye'nin faizsiz bankacilik siste-
mini kopya ettiklerini belirttiniz. Bu
konuda yapilan calismalarla ilgili
bilgi verir misiniz?

B Ozellikle Kazakistan katilm bankala-
ri konusundaki mevzuati yeniden du-
zenledi. Bugilin Kazakistan'da isteyen
bir yatirima faizsiz bir banka acabilir
konuma geldi. Benzer bir calismanin
Azerbaycan'da da oldugunu biliyoruz.

O ilkelerde de bu tiir bankacihgin ge-
lecekte zemin bulacagina inaniyoruz.
Bu zemin bulma tabi bizim tlkemizdeki
bankalarla da sinerji olusturacak diye dii-
stnuyoruz.
M Tirkiye ekonomisinin, 2009 yil
performansini genel olarak degerlen-
dirir misiniz?
B Makro gostergeler agisindan Tirkiye,
20009 yilini iyi gecirdi diyebiliriz. Tabii bu-
yume ve issizlik hari¢. Zaten finansal kriz
oncelikle reel ekonomiyi, buylmeyi vur-
du. Bu durum beraberinde issizligi ge-
tirdi. Onun disinda finansal piyasalarda
herhangi bir sorun olmadi. Makro gds-
tergelerde istikrar devam ediyor, bunu
gorduk. Tabii bu talep daralmasi, dis ti-
caret hacmini daraltti. Ekonomiye ylizde
5 civarinda bir kigulme olarak yansidi.
issizlik ylzde 14'ler seviyelerine cikti.
Onun disinda diger makro gostergelerde
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herhangi bir bozulma olmadi.

M 2010 yihinm ilk iig aylik donemini
degerlendirir misiniz?

B Tirkiye Orta Vadeli Programi, gecen
eylul ayinda ilan etti. Bu ¢ercevede eko-
nomi iyi koordine ediliyor. isabetli ka-
rarlar aliniyor. En son IMF karari da bana
gore isabetli bir karar. Bundan bdyle
IMF’ye ihtiyacimiz olmayacagini bekliyo-
ruz. Clnkd IMF, sorunlu ekonominin bir
hatirlatmasidir. Problem varsa IMF vardir.
IMF, 6zellikle cari acgikta problem oldu-
gunda, 6demeler dengesindeki prob-
lemlerde devreye girmistir. Bizim oralar-
da herhangi bir sorunumuz gézikmuyor.
Turkiye tekrar blylme siirecine girdi. Bu
yil hedeflenen 3 buguk, hatta tahminen
4 bucguk civarinda bir biiyime gercek-
lesecegi Umidindeyiz. Son donemlerde
talepte bir canlanma var. Biz katilim ban-
kalari olarak da iyi gidiyoruz.

H Peki 2010 yili beklentiniz nedir?

M 2010 yilinda iyilesme siirecinin devam
edecegini dusinlyoruz. Ekonominin bir
cikis slrecine girmesini, blylme sire-
cinin devam etmesini, issizlik oraninin
asagr gelmesini bekliyoruz. Tirkiye eko-
nomisinin 2009 yilina gére daha iyi bir
dénem gecirecegini umuyoruz.




@ Bank Asya’dan bir yenilik daha: DIT Pratik. Cok 6zellikli,
6n 6demeli, temassiz banka karti. Hesap actirmadan
herkes alabilir. Subeye gitmeniz yeterli. Yukledikce ve
harcadik¢a puan kazandirir. Kredi karti degil, daha

@ opratik. Clnki adi DIT Pratik.

S Paraniz kadar harcayin, . o1

o ST siirpriz yasamayin! Takside DIT Pratik!
. Bt it ; DIT Pratik kartin stirprizi yok, ¢linkii bu karta Eal_llfs':l‘yet.bklndlnlz‘aima paraniz yok. ?I{(ne:jsnr'\(' ‘?,
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kart okuyucusuna DIT Pratik’inizi
degdiriyorsunuz, kartinizdaki paray!
veriyorsunuz. Hepsi bu.

Taksit yapamazsiniz. Yani cebinizde olmayan parayi
harcayamazsiniz. Boylece herhangi bir stirpriz
yasamazsiniz.
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Ulasimda da DIT Pratik!

Jetondu, bozuk para aramakti... DIT Pratik’le
artik hepsine son. DIT Pratik’i deniz ulagiminda,
anlasmali halk ve belediye otobuslerinde
kullanabiliyorsunuz. Ditlayip gegiyorsunuz.

Sira beklemiyor, zaman kazaniyorsunuz.

Ufak alisverislerde DIT Pratik!
Markete gittiniz, bir seyler aldiniz. Kasaya geldiniz.
33,43 TL tuttu. Siradan kartlarla 6deseniz sifre gir,
imza at, POS makinesini bekle... Bir strl is.
Para verseniz bozuk ¢gikmaz, para Ustii aldiginizda
bir stiri bozuk para... Ama DIT Pratik dyle degil.
35 TL'ye kadar olan aligverislerinizde ditlayip
gidersiniz, vakit kaybetmezsiniz, beklemezsiniz.

|
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Bliylik alisverislerde de DIT Pratik! Kampiiste DIT Pratik!
DIT Pratik’i sadece 35 TL ve altindaki kuiguk aligverisler Universite 8grencileri! Bu ézellik de size.
icin kullanilacak bir kart olarak gortrseniz yanilirsiniz! DIT Pratik 8yle pratik bir kart ki... Hem tizerinde
| Mesela DIT Pratik’le kendinize yeni bir cep telefonu olan fotografinizia kampiise girislerde 6grenci kimligi
fjg alabilirsiniz, §l|fren|2| girmeniz yeterli. DIT Pratik A yerine gegerken hem de yemekhanede temassiz
icin bliylk aligveris, kiiguk aligveris fark etmez. Guivenli islemle gabucak yemek alinabiliyor.
aligveris yapin, i¢iniz rahat etsin.
8 - . Harchk vermek de DIT Pratik! =
. Hediye vermenin en pratik hali! Artik gocuklara para vermek yok. Gocuklarin

Hediye almak zor is. Begenir mi begenmez
mi? Zevki nasil, ihtiyaci ne? Bir surti cevapsiz
soru. Ama iste simdi DIT Pratik Hediye var.
Icine 2.000 TL’ye kadar istediginiz miktari
yukliyorsunuz, sevdiginize karti veriyorsunuz.
O da ihtiyaci ve zevkine gore diledigi gibi
harciyor. Cok pratik degil mi?

harghgini DIT Pratik Harglik Kart’a yikleyip
verin. Boylece onlar hesaplarini bilirken siz
de internet tizerinden nereye ne harcadiklarini
takip edin.

@ BANK ASYA
ditpratik.com | 444 4 888
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Grubumuzu 2009'da
yeniden yapilandirdik

ale d

B Gecgen yil bankamiz ve
grubumuzun kurumsal
kimligi agisindan onemli bir
yildi. Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) Bolgesi‘nde
bolgesel bir oyuncu olan
Albaraka Bankacilik Grubu,
tek misyon ve tek vizyon
altinda kendini yeniledi.

a0

Fahrettin Yahsi
Albaraka Genel Midiirii

izler, mesleki kariyerinde yirmili yil-
Blarmda olan bankacilar olarak geri-

ye donip baktigimizda yasanmis o
denli tecriibeler ve kazanimlar var ki. Bu
kazanimlar sektoriin ve bizlerin en 6nem-
li aktiflerinden birisi konumunda. icinde
bulundugumuz dinamik cografyanin ve
gelisen, blytyen dinamik bir pazar olan Gl-
kemizin bu ele avuca sigmaz sinerjisi adeta
mesleki hayatimiza da yansimis durumda.

Bankacilar ve bankacilik sektorii olarak
bulundugumuz konumu en saglikh deger-
lendirme firsatini yakin cografyalara veya
geliskin Bati ve ABD bankalarina ziyaretleri-
miz sirasinda gorebiliyoruz. Sunu net olarak
ifade etmeliyim ki, teknoloji, insan kaynadi,
bilango ve isletme kalitesi olarak artik Tuirk
bankaciligi ve Turk bankacilari kendilerine
ikinci kez baktiracak konum ve durus ser-
gilemektedirler. Bu kivang verici bir durum-
dur.

Son iki yildir globallesme esintisinin bir-
cok gelismis ekonomide virlsli bankacilik
Urlinleri nedeniyle olusturdugu kirllganlik
ve ¢okiintl, diinya sathinda yonetilmesi im-
kansizlasan ve birbirini tetikleyen ekonomik

a4

kriz reaksiyonlarina neden oluyor. Bankaci-
ik sektorlimiziin, yukarida tasvir etmeye
calistigim ihtiyath ve temkinli durusu sebe-
biyle bu konjonktiri oldukca sorunsuz bir
sekilde atlatmakta oldugunu séylemeliyim.
Pek tabidir ki, burada sektort tim kinl-
ganliklara karsi hazirlayan, giiclendiren ve
rehabilite edici yasal regulasyonlar hazir-
layarak uygulatan BDDK, Hazine ve Merkez
Bankasi'nin iglevlerini yadsiyamayiz.

iste béyle bir konjonktiirde 2009 yilinda
toplam aktiflerimizde %34, nakdi krediler-
de %25 ve toplanan fonlarda %37 biyiime
sagladik.

Ozelinde Albaraka Tiirk olarak 2009 yili
bizim icin dnemli bir yil olarak hatirlanacak-
tir. Gegtigimiz yil mesai arkadasimiz, eski
genel miduriimiz Sayin Dr. Adnan Blyuik-
deniz Bey'i kaybettik. Kendisini rahmetle
aniyoruz. Anisi ve calismalari hafizalarimiz-
da yasayacaktr.

Gectigimiz yil bankamiz ve grubumuzun
kurumsal kimligi agisindan énemli bir proje-
ye start verdigimiz bir yil oldu. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'da (Mena) bolgesel ve 6nemli
bir oyuncu olan Albaraka Bankacilik Grubu
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tek misyon ve tek vizyon altinda ayni gor-
sel kimlik ile kendini yeniledi. Bolgesel bir
oyuncunun global bir oyuncuya déniisim
stirecinde grubumuz Suriye'de faaliyete
gecen yeni bankasiyla yakin cografyamiz-
da 6nemli bir sinerji alani olusturmaktadir.
Albaraka Turk olarak Tiirkiye'ye yakin cog-
rafyalarda, ticari ve beseri miinasebetleri-
mizin yogun oldugu (ke ve pazarlarda var
olmak ve bankacilik yapmak arzusunda-
yiz. Bu anlamda tecriibe ve bilgimizi cevre
pazarlara llkemize ve grubumuza sinerji
saglayacak sekilde aktarmak ve ¢ogaltmak
istiyoruz. Daha kaliteli ve yaygin hizmet
sunmak amaciyla sube agimizi 2010 yilinda
da genisletmeye devam edecegiz. 2010 yili
ikinci yarisindan sonra yeni Genel Muduirliik
binamizla, subelerimizde ise yenilenen yeni
dizaynlarimizla hizmet ediyor olacagiz. Bu
anlamda 2010 yil Albaraka Tiirk'in énemli
yatinmlarinin hayata gegmeye basladigi bir
yil olacaktr.

Uriin ve hizmetlerin siiratle standart-
lastigi bir stirecte misteri tabaninizi ko-
ruyup gelistirmenin temel yolu is suireg-
lerinizi musteri odakli olarak dizayn edip
kolaylastirmak, misteriye maliyet ve
zaman firsati sunmaktadir. Bu dogrultu-
da bankamizin kitlesel ve kaliteli hizmet
Uretimine donuk is dizaynlarini suratle
tamamlamaktayiz. 2010 yili teknolojiyi
daha yaygin kullandigimiz daha verimli
bir yil olacaktir.

Nitekim tim stratejilerimizi stirdirilebi-
lir ve suirekli karhlik icinde biylime politika-
larina dayandiriyoruz. Daha disiik karlilik
ve daha yuksek rekabet yarinin realitesidir
ve biz de bunun farkindayiz. Ancak eski bir
deyiste sOylendigi Uizere “daglan diiz eden
iyi niyet degil, calismaktir”

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S

Kurulus yili:

1985

Ana ortaklar:

Yabanci Ortaklik % 66,16

Albaraka Bankacilik Grubu % 54.06,

islam Kalkinma Bankasi % 7.84

Alharthy Ailesi % 3,46

Diger % 0,80
Yerli Ortaklar % 11,61
Halka Acik % 22.23
Yoénetim Kurulu Baskani: Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Genel Midiir: Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi:

Buyukdere Cad. No: 78

Mecidiyekdy - istanbul

Telefon / Faks: 021227499 00
02122724470

Web Adres: www.albarakaturk.com

SWIFT Kodu: BTFHTRIS

EFT Kodu: 203

Yurt ici Sube Sayist: 103

Yurt Digi Sube Sayisi: =

Temsilcilik Sayisi: -

Yurtdisi Mali istirakler: -

Personel Sayisi: 1978
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Albaraka Ust Yonetimi

Fahrettin YAHSI

Genel Miidiir

1965 yilinda Ordu’'nun Fatsa ilcesinde
dogan Fahrettin Yahsi, 1987'de Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Ayni yil Bankalar
Yeminli Murakibi olarak is hayatina baslayan
Yahsi, 1996-1998 yillari arasinda Ege Bank'ta
Genel Midiir Yardimaisi olarak gorev yapti.

1998 yilinda Albaraka Tirk Genel Mu-
dirr Yardimciligi, Haziran 2005'te ise Genel
Muidur Bagyardimciligi gorevine getirilen
Fahrettin Yahsi Kasim 2009'da Albaraka Tiirk
Katihm Bankasi A.S. Genel Muddrligi go-
revine atandi. Halen bu gorevini siirdlren
Fahrettin Yahsil, 2006 yilinda Marmara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Bankacilik
Bolimii'nden yiiksek lisans derecesi aldiktan
sonra halen ayni Universitede doktora calis-
masina devam ediyor.

Mehmet Ali VERCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962'de Kurtalan'da dodan Mehmet Ali
Vercin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi iktisat Boliimiinden mezun
oldu. 1987-1993 yillari arasinda cesitli sir-
ketlerde dis ticaret ve pazarlama mudur-
[igl gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda
Albaraka Tiirk'e Proje ve Pazarlama Uzmani
olarak giren Vergin, 2002 yilinda Pazarlama
Midirlagi'ne yikseltildi. 2005'te Genel M-
dir Yardimciligi'a atanan Mehmet Ali Ver-
cin, halen bu gorevini stirdiiriiyor.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 Kars dogumludur. 1985'te istanbul
Universitesi Hukuk Fakaiiltesini bitirdi.1985
- 1987 yillari arasinda serbest avukatlik ya-
pan Nihat Boz, Albaraka Turk'teki is hayati-
na 1987 yilinda Hukuksleri Midiirligi'nde
avukat olarak basladi. 1995 yilinda Hukuk
isleri Mudirligi'nde miduir vekili olan
Boz, 1996 yilinda Hukuk isleri Miidirii oldu.
2002-2009 yillari arasinda hukuk basmiisa-
viri olarak goérev yapmistir. Aralik 2009'da
genel mudir yardimciligina atanan Nihat
Boz, hukuk islerinden sorumlu genel mu-
dir yardimaisi ve hukuk basmdisaviridir.

Nihat Boz evli ve iki cocuk babasi.

Temel HAZIROGLU,

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzonda dogan Temel
Haziroglu, Kabatas Erkek Lisesi'ni bitirdi.
1980'de istanbul Teknik Universitesi Mate-
matik Muhendisligi Bolimi{'nden mezun
oldu. Tirkiye Emlak Bankasi'nda program-
a olarak is hayatina atilan Haziroglu, ayni
bankada Sistem Analistligi ve Bilgi islem
Mudur Yardimciligi'na kadar yukseldi. 1986
yilinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem Miiduirii
oldu. 1992-1995 yillari arasinda Musavirlik
yapan Haziroglu, 1996'da Albaraka Turk'te
Bilgi islem Muidiirii ve Personel ve idari isler
Mudur Vekili olarak tekrar goreve baslad.
2003 yilinda Albaraka Turk Genel Mudur
Yardimcihigr gorevine getirilen Temel Hazi-
roglu, halen bu gorevini sirduriiyor.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Orduda dogan Biilent Ta-
ban, Kabatas Erkek Lisesi'ni bitirdi. 1987'de
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun oldu. 1990'da istanbul Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Bolimi'nden yiiksek lisans derecesi aldi.
Bankacilik kariyerine Tiirk Ticaret Bankasi Tef-

tis Kurulu'nda miifettis olarak baslayan Taban,
1995'te Kentbank Teftis Kurulu'nda Miifet-
tislik gorevine getirildi. Ayni kurumda 1997
yilinda Bireysel Bankacilik Mdirlugu'ne ata-
nan Taban, 2002 yilinda Albaraka Tirk'te Bi-
reysel Bankacilik Muddiri oldu. 2003 yilinda
Genel Midir Yardimciligr gorevine getirilen
Bilent Taban halen, Krediler, Fon Yonetimi ve
Dis islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevini surdlrdyor.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961  Erzurum  dogumludur.  Suudi
Arabistan'da Kral Suud Universitesi Egitim Fa-
kiltesini 1989 yilinda bitirdi. Albaraka Tuirk'teki
is hayatina 1990 yilinda baslayan Simitcioglu,
1990 - 1995 yillari arasinda Fon Kullanma M-
darligiinde, 1995 - 2001 yillan arasinda Mer-
kez Sube'de calismistir. 2001 yilindan 2003 yili-
na kadar 6nce Merkez Sube'de daha sonra Ku-
rumsal Bankacilik Midurligi'nde yonetmen
olarak calisan Simitcioglu , 2003-2009 yillari
arasinda Merkez Sube Miduri olarak gorev
yapti. Aralik 2009'da genel midir yardimci-
ligina atandi. Arapga bilen Turgut Simitcioglu
evli ve iki cocuk babasi.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 Ankara dogumludur. 1990 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bélimiinden mezun oldu. 1990 — 1992
yillari arasinda ingiltere / London School
of Economics'de ekonomi dalinda lisan-
slistli diploma aldi ve 1996 — 1998 yillari
arasinda da Marmara Universitesi'nde “ik-
tisadi kalkinma” konusunda master yapti.
Utku,1995 - 2009 yillari arasinda Yeni Safak
Gazetesi'nde kose yazarligi yapan Meliksah
Utku, Albaraka Tirk'te Genel Miidir Danis-
mani olarak 2004 yilinda géreve basladi.
2006-2008 yillari arasinda Basekonomist
unvaniyla gérev yapan Meliksah Utku,
2008-2009 yillari arasinda Yatirimci iliski-
lerinde Birim Mudri olarak cahsti. Aralik
2009'da genel midir yardimciligina atandi.
ingilizce ve Arapca bilen Meliksah Utku evli
ve 3 ¢ocuk babasi.




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Albaraka’'da paraniz
artik“Altin” degerinde

alBaraka ‘0

Ibaraka, mevcut Urlinlerine bir yeni-
Asini daha ekledi. Son yillarin en po-

puler yatinnm araclarindan altini ter-
cih eden misterileriicin Altin Depo Hesabi
uygulamasini hayata gecirdi. Albaraka’nin
misterilerine sundugu Altin Depo Hesa-
bi, 6zel cari hesap biciminde acilabilen ve
tasarruflarin altin olarak degerlendirilebil-
digi kiymetli maden hesabidir. Albaraka
musterileri, Altin Depo Hesabi sayesinde,
minimum 0,01 gramdan baslayan kiigiik
tasarruflari ile blyik birikimler elde ede-
biliyor. Piyasadaki anlik fiyat (zerinden
alim-satim islemi yapan musteriler, komis-
yon ve masraf 6demeden, herhangi vergi
kesintisine ugramadan, deger kaybi yasa-
madan, saklama maliyeti ve calinma riski
olmadan altin yatinmi yapma rahathgini

By L
g
1308

RALIH HASALAR

KEamalyo
CHAMNGE
EXCHANGE
WECHSEL
LEABING

yasiyorlar. Mdsterilerin  hesaplarindaki
altin saf altin karsiligi olacagindan iscilik
maliyeti 6dememeleri de hesabin 6nem-
li avantajlarindan biri. Ayrica, Altin Depo
Hesabi’'ndaki altin 5 kg ve Gzeri 1 kg katlari
oldugunda, misteriler yatirnmlarini istan-
bul Altin Borsasi aracilidi ile fiziken kilge
altin olarak teslim alabiliyorlar.

Western Union ile hizli para
transferi Albaraka subelerinde
Musteri memnuniyeti merkezli ¢alisma-
larina bir yenisini daha ekleyen Albaraka,
47

Western Union ile imzaladig isbirligi pro-
tokoli ile, uluslararasi para transferlerini
artik daha hizli yapiyor. Albaraka subele-
rinde hizmete sunulan hizli para transferi
uygulamasi ile, musteriler 150 yildan uzun
bir stiredir faaliyet gésteren “Western Uni-
on” giivencesi altinda para transfer ede-
biliyor. Bu uygulama ile diinyanin bir cok
yerine Western Union'in yaygin uluslara-
rasi acenta agi sayesinde para gonderile-
biliyor ve gelen para dolar ve euro olarak
alinabiliyor. Hizli, pratik, rahat ve giivenilir
olan bu hizmet sayesinde, turistik ziyaret-
te bulunan yabancilar, gurbetciler veya
yurtdisi baglantisi olan miisteriler stan-
dart para gonderme ve alma islemlerini
Albaraka subelerinden birka¢ dakika icin-
de yapabiliyorlar.

ALBARAKA / OZEL URUN / HIZMETLER / YENILIKLER
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Bank Asya 2009'da yuzde 43 buyudu

“Bank Asya olarak
uyguladigimiz verimli kredi
politikalari sonucunda elde
ettigimiz yliksek kar payi
gelirlerini dagittik, sektor
ortalamasindan daha uzun
vadeli kaynak saglamay:
basardik.”

Cemil Ozdemir
Bank Asya Genel Miidiirii

yapisi ile 6ngordigu hedefler dog-

rultusunda karhhgini ve blylimesini
surdirerek aktif buyukligd, krediler ve
toplanan fonlarda bankacilik sektériinin
Uzerinde bir bliylime hizi yakaladi. Aktif
blyukligimiz gegen yilin ayni donemi-
ne gore %43 oraninda artarak 11,6 milyar
TLye ulasti. Bankamizin aktiflerindeki bu-
yume, agirlikli olarak kullandirilan kredi-
lerden kaynaklaniyor. Uluslararasi finansal
krizin etkilerinin devam ettigi bir donem-
de, misterilerimize kredi destegimizi arti-
rarak surdurdiik ve bdylece zor zamanda
mdsterilerimizin yaninda yer aldik. Banka-
cilik sektortindeki toplam kredi hacminde
% 6,9'luk bir artis yasanan 2009 yilinda
kredilerimizi %31 oraninda artirmayi ba-
sardik.

2 009 yili icinde Bank Asya, gticli mali

Toplanan fonlarimiz, 2009 yilinda %56
oraninda artarak 9,1 milyar TL'ye ulasti. Bu
artis, misterilerimizin boylesine hassas bir
donemde Bank Asya’ya duyduklari gliveni
acikca gosteriyor. Glglu sermaye yapisini
koruyan Bank Asya, 6zkaynaklarini 2009
yilsonu itibariyla %22 oraninda artirarak
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1,7 milyar TL'ye ¢ikard1. Yilsonu net karimiz
ise, %22 oraninda artarak 301 milyon TL
olarak gerceklesti.

Reel sektore tam destek

Bank Asya, uyguladigi verimli kredi po-
litikalan sonucunda elde ettigi yiksek kar
payi gelirleri ile katiim fonu mdasterileri
icin ylksek getiri elde etmeyi ve bunun
sonucunda sektor ortalamasindan daha
uzun vadeli kaynak saglamayi basardi.

Su an %51,42 ile IMKB'de halka aciklik
orani en ylksek bankalardan biri konu-
munda bulunan bankamizin 2009 sonun-
da sube sayisi 149'dan 158'e; personel sa-
yisi da % 7 artisla 4.074%e yikseldi.

Yurt disinda baslattigimiz faaliyetlerle
uluslararasi arenada 6nemli bir finansal
glic olma yolunda ilerliyoruz.

2009 yilinda, yurt disina agihm igin ilk
adimlarn attik. Ekim ayinda, islam Kalkinma
Bankasi (IDB) kuruluslarindan islam Ulke-
leri Ozel Sektér Gelistirme Kurumu (ICD)
ile stratejik isbirligi anlasmasi imzalayan
Bank Asya, Afrika'da faizsiz bankacilik faali-
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yetleri yiriiten Senegal merkezli Tamweel
Holding’e ortak oldu. Bu ortaklk sonu-
cunda Afrikada gerceklestirilecek faizsiz
bankacilik faaliyetleri ile Afrika tlkelerinde
faaliyet gosteren Tirk sirketlerine Ustlin
kalitede bankacilik hizmeti sunmayi ve
Turk isadamlarina bélgedeki is ve yatinm
olanaklari konusunda rehberlik yapma-
yi amachyoruz. Ote yandan, Hindistan'in
Mumbai sehrinde temsilcilik acilmasi icin
BDDK'dan gerekli izinler alind.

Bank Asya, yenilikgi Uriin

ve hizmetleriyle plasman ve

nakit yonetimi ihtiyaclarini
karsilayarak miisterilerinin ana
bankasi olma yolunda ilerliyor.

Aralik 2009 BKM verilerine gore, kre-
di karti adedinde 10. ve POS adedinde 9.
sirada yer alan Bank Asya, sektor gene-
lindeki sirasini ve pazar payini artirmayi
basardi. AsyaCard markasiyla sundugu-
muz toplam kredi karti sayisi 1,5 milyona
ulasirken bireysel musteri sayimiz da %20
oraninda artti. Pazara yenilik¢i Grlin sunma
kabiliyetimiz ve teknolojik tstiinliglimuz,
temassiz kartlar alaninda yil icinde aldigi-
miz uluslararasi odillerle de teyit edildi.
DIT Ulasim Projelerimizin daha fazla ilimizi
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi icin
belediyelerle goriismelerimiz devam edi-
yor. Her biri alaninda lider konumda bu-
lunan temassiz kartlarimiz AsyaCard DIT
ve 6n 6demeli DIT Pratik ile ilgili biytime
hedeflerimiz 6niimulzdeki dénemde de
devam edecek.

Planli organik biiyiimeye devam

Bank Asya planl organik blylmesine
2010 yihinda da devam edecek. Bu buyi-
mede itici glicimiiz insana ve teknolojiye
yaptigimiz yatinmdir. Gelisime acik insan
kaynagimizi ileri teknolojik donanimla
destekleyerek yenilikgilik kulvarinda 6n si-
radaki yerimizi koruyacagiz. Sagladigimiz
kaynaklarla tretim ve hizmet sektorlerini fi-
nanse etmeye devam edecegiz. Bank Asya,
iyi zamanlarda oldugu kadar zor zamanlar-
da da mdsterilerinin yaninda yer almaktan
taviz vermeyen politikasini stirdiirecek.

Asya Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 10/24/96

Ana Ortaklar Halka Aciklik Orani: %51,57 (04.03.2010 tarihi itibariyla)
(Bankanin %10 ve Ustline sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani)

Yonetim Kurulu Baskani Behcet AKYAR

Genel Miidiir Cemil OZDEMIR

Genel Merkez Adresi Kiiciiksu Cad. Akcakoca Sk. No: 6 34768 Umraniye/istanbul
Telefon/Faks (0216) 633 5000/ (0216) 633 50 50

Web Adresi http://www.bankasya.com.tr

SWIFT Kodu ASYATRIS

EFT Kodu 208

Yurt ici Sube Sayisi 160 (04.03.2010 tarihi itibariyla)

Yurt Disi Sube Sayisi 0

Temsilcilik Sayisi 0

Yurt Disi Mali Istirakler 1 adet (Tamwell Africa Holding - %40)

Personel Sayisi 4.170 (04. 03. 2010 tarihi itibaryla)
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Bank Asya Ust Yonetimi

Cemil 0ZDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi -

Genel Midiir

1960 Sivas dogumlu. 1984 yilinda An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi isletme bolimiinden mezun olan
Cemil Ozdemir, ayni yil Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligi giris sinavini kaza-
narak meslek hayatina basladi. Bankalar
Yeminli Murakipligi sirasinda bir yil su-
reyle ABD'de Yatirirm Bankaciligi ve Risk
Sermayesi konulari basta olmak Uzere
bankacilik tzerine inceleme ve arastir-
malarda bulundu. Aralik 1995 tarihinde
Bankalar Yeminli Basmurakibi iken go-
revinden ayrildi. Daha sonra sirasiyla;
Yurtbank'ta Genel Mudir Yardimcisi;
Family Finans'ta Genel Mudur Bas Yar-
dimaisi; Halk Bankasi’'nda Yonetim Kuru-
lu Murahhas Uyesi olarak gérev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bank Asya'da Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak calismaya basla-
di. 2009 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak gérev yapan Cemil Ozdemir, Su-
bat 2010 tarihi itiban ile Bank Asya Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri
olarak gorevini stirdiiriyor.

Ayhan KESER

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Ankara-Kalecik dogumlu. 1987
yilinda Ankara Anadolu Ticaret Lisesi'ni
ve 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi iktisat B&IUm{'ni bitirdi. Ziraat
Bankasi'nda kisa sire calistiktan sonra,
Hazine Mustesarligi'nda sirasiyla Banka-
lar Yeminli Murakip Yardimcisi ve Banka-
lar Yeminli Murakibi olarak gorev yapti.
Eyltl 1997 tarihinde Bank Asya'da Genel
Muduir Yardimcisi olarak goreve basla-
yan Ayhan Keser, halen ayni gérevi sir-
dirmektedir. Ayrica Bank Asya istirakle-
rinden Isik Sigorta A.S.de denetgi olarak
gorev yaplyor.

Yusuf izzettin IMRE

Genel Midiir Yardimcisi

1958 yilinda Konya-Doganhisar'da
dogan Yusuf i. imre, 1978 yilinda Tarsus
Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nu, 1984 yi-

linda Uludag Universitesi iktisadi idari Bi-
limler Fakultesi Maliye BolumU'n bitirdi.
1985 yilinda Egebank Teftis Kurulu'nda
Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik ha-
yatina atildi. 1990-1994 yillar arasinda
Egebank’ta; 1994-1996 yillari arasinda
Arap Turk Bankas’'nda Muhasebe, Biit-
¢e ve Mali Kontrol Mudiri olarak goérev
yapti. Ekim 1996 tarihinde Bank Asya'da
Muhasebe, Biit¢ce ve Mali Kontrol Midu-
rii olarak géreve baslayan Yusuf I. imre,
Haziran 2004 tarihinden itibaren Genel
Miudur Yardimciligi gorevini surdurulor.
Ayrica Senegal merkezli Tamweel Afrika
Holding A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi.

Buket GERECCi

Genel Midiir Yardimcisi

1967 yilinda Gaziantep’te dogdu. An-
kara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdil-
tesi Uluslararasi iliskiler Bélimi'nden
mezun oldu. 1990 yilinda Garanti
Bankasi'nda godreve basladiktan sonra
sirastyla Toprakbank ve Finansbank'ta
cahsti. 2002 yilinda Bank Asya Gazian-
tep Subesi'nde goreve baslayan Buket
Gerecci, Subat 2008 tarihinden itibaren
Genel Midir Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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AliTUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda istanbul'da dogdu. is-
tanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi  Bolimi'nden mezun
oldu. 1995 yilinda Virginia Tech Uni-
versitesi Bilgisayar Bilimi bdlimiinde
ylksek lisansini tamamladi. Mesleki
hayatina 1993-1995 vyillari arasinda
Virginia Tech'de 6gretim gorevlisi ola-
rak basladi. 1995-1996 yillar arasinda
ABD'de CGN Consulting firmasinda
Yazillm Proje Miuhendisi, 1997-1998
yillari arasinda Minerva Yazihm firma-
sinda Yazilim Grup Muduru olarak go-
rev yaptl. 1998-2008 yillari arasinda
Hewlett Packard firmasinda Tirkiye
ve bolge organizasyonlarinda degisik
gorevlerde calisti. Son olarak HP Or-
tadogu, Afrika ve Akdeniz boélgesinde
Danismanlik Segment Yoneticisi olarak
gorev aldi. 2008 yil Mart ayinda Bank
Asya bunyesine katilan Ali Tuglu, Bilgi
Teknolojileri Grubu’'ndan sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam ediyor.

Omer Faruk SENEL
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Genel Midiir Yardimcisi

1969 Konya dogumlu. 1991 yilin-
da Orta Dogu Teknik Universitesi ikti-
sadi idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra
ayni yil T.C. Ziraat Bankasi'nda Uzman
Yardimcisi olarak kariyerine basladi.
1992 - 2000 yillan arasinda Esbank
Kaynak Gelistirme Muduirliginde,
2000 - 2002 yillar1 arasinda Etibank
Kaynak Gelistirme ve Bankacilik Hiz-
metleri Mudurligunde calisti. 2002 yi-
linda Gebze Sube Miduril olarak Bank
Asya ailesine katilan Omer Faruk Senel,
2004 - 2010 yillar1 arasinda Bank Asya
insan Kaynaklari Birim Mudiri olarak
godrev yapti. 2009 yilinda Fatih Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
MBA programinda lisansuistu egitimini
tamamlayan Senel, Mart 2010 tarihin-
den itibaren insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevini strdirmek-
tedir.

Ali Fuat TASKESENLIOGLU

Genel Midiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzurum'da dogan
Ali Fuat Taskesenlioglu, 1985 yilin-
da Atatiirk Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Muhasebe-Finans-
man Bolimi{’'nden mezun oldu. 1987
— 1988 yillari arasinda Yerde Yenido-
gan Yayincilik’'ta Finans-Muhasebe So-
rumlusu, 1988 — 1996 yillar arasinda
Faisal Finans'ta Proje Degerlendirme
Bas Uzmani olarak calistiktan sonra
1996 yilinda Bank Asya biinyesine ka-
tildi. 1996 — 1999 yillari arasinda Kredi-
ler Madurltagu Muduar Yardimcisi; 1999
- 2003 yillari arasinda Merter Sube
Muddird, 2003 - 2005 yillar arasinda
Sultanhamam Sube Muduri, 2005
- 2008 yillari arasinda Krediler Tahsis
Birim Mudur, 2008 — 2010 yillari ara-
sinda Krediler Tahsis | Birim Muduri
olarak gorev yapti. Mart 2010 tarihin-
den itibaren Kredilerden Sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
surduriyor.

Erdal ERDEM

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yihinda Gankir'da dogan Erdal
Erdem, 1993 yilinda Afyon Kocatepe
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiil-
tesi Maliye Bolimi{’'nden mezun oldu.
Faisal Finans'ta kisa slire calistiktan
sonra 1996 yilinda Bank Asya Kurumsal
Pazarlama Mudirligiinde goreve bas-

ladi. 2000 — 2003 yillari arasinda Kredi-
ler Midurliginde, 2003 - 2010 yillan
arasinda Mali Tahlil ve istihbarat M-

dirligiinde gesitli pozisyonlarinda go-
rev aldi. Mart 2010 tarihinden itibaren
Risk izleme ve Degerlemeden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevi-
ni stirdrGiyor.

Hasan UNAL
Genel Midiir Yardimcisi
1968 yilinda Zonguldak'ta dogan
Hasan Unal, 1990 yilinda istanbul Tek-
nik Universitesi Isletme Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1988 — 1997
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yillari arasinda Garanti Bankasi'nda cali-
san Hasan Unal, 1997 - 1998 yillari ara-
sinda AKK/Interbank’ta ARGE ve Ope-
rasyon Mudurd; 1998 — 2000 yillar ara-
sinda Universal Kart Hizmetleri'nde Ge-
nel Miduir Yardimcisi; 2000 — 2001 yillar
arasinda ihlas Finans Kurumu'nda Alter-
natif Dagitim Kanallari MGdr; 2001 -
2004 yillari arasinda Bank Asya'da Birey-
sel Bankacilik Mudura; 2004 — 2006 Glo-
bal Bilisim Hizmetleri'nde ortak; 2007
- 2010 yillari arasinda Halk Bankasi'nda
Karth Odeme Sistemleri ve ADK Daire
Baskani olarak gorev aldi. Mart 2010 ta-
rihinden itibaren Bireysel Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak

BANK ASYA UST YONETIM
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2009 yilinda Bank Asya miisterilerinin
kullanimina sunulan trun ve
teknolojik yenilikler

HESAPLAR ve ODEMELER

Altin Hesap

Altin Hesap Urlinii 2009 yilinda hizmete
alindi. Tasarruf sahipleri gramla altin alip,
ihtiya¢ aninda, diledigi kadarini satabil-
mektedir.

issizlik Sigortasi

Isik Sigorta ve ACP Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S. arasinda yapilan isbirligi
cercevesinde, Bank Asya Kredi Karti issiz-
lik Sigortasi sigorta Urlnleri yelpazesine
eklenmistir. Bank Asya Kredi Karti issizlik
Sigortasi, musterinin istek disi issiz kal-
masi durumunda bankamiz kartlarina ait
bor¢larinin musteri limitine kadar (maksi-
mum 10.000 TL) teminat altina alinmasini
saglayan yeni bir sigorta hizmetidir.

Emekli maasi ve saglik 6demeleri

Yapilan calisma ile SSK, Bagkur ve
Emekli Sandigi emeklisi olan musterile-
rimiz SGK'daki banka bilgilerini gtincel-
leyerek, maaslarini Bank Asya subele-
rinden ve banka karti ile tim Bank Asya
ATM’lerinden kolayca ¢ekebilmektedirler.

KARTLAR

DIT Pratik

AsyaCard DIT'in ardindan DIT ailesi ice-
risine Turkiye'nin ilk 6n 6demeli temassiz
banka karti DIT Pratik eklendi. DIT Pratik,
cok ozellikli, 6n 6demeli, cipli, temassiz
banka kartidir. DIT Pratik, kredi karti ala-
mayan ya da almak istemeyen, harca-
malarini kontrol altinda tutmak isteyen,

clizdan tasimak istemeyen, bozuk para
tasima, para Ustl verme derdinden kur-
tulmak isteyen musterilerimize sunulan
bir karttir. DIT Pratik, 6zellikle sehir ici ula-
simda ve 6grenci karti olarak Universiteler
ile tm okullarda kullanilabilmesi, velilerin
cocuklarina harglik olarak verebilmesi gibi
bir ¢ok fonksiyon ile hayati kolaylastir-
maktadir.

Bank Asya’'nin temassiz islem yapabilen
on 6demeli banka karti DIT Pratik, kart sa-
hibine karta 6nceden yapilan para yiikle-
mesi kadar kullanim imkani sunmaktadir.
Hesap actirmadanBank Asya subelerinden

kolayca herkesin alip kullanabilecegi DIT
Pratik ile, kartin icine 6nceden yiklenen
bakiyeye bagl kalmak sartiyla gtivenli ve
sifreli alisveris yapilabildigi gibi, temassiz
islem noktalarinda 35 TL'nin altindaki alis-
verislerde sifre ve imzaya gerek kalmadan
temassiz islem de yapilabilmektedir.

DIT Pratik temassiz ve 6n 6demeli ol-
masi yaninda, bagh oldugu hesaptan para
cekme ve alisverislerde kullanilabilme
ozellikleri ile cipli bir banka kartidir.

Sanalkart

Sanal kredi karti, asil kredi kartina bagli
ayn bir kart numarasi ile olusturulan, bagl
oldugu asil kredi karti ile ortak limiti kul-
lanan ve fiziki olarak basiimayan ek kredi
kartidir. Sanalkart, internet Subesi kulla-
nilarak hemen olusturabilir, alisverislerde
glivenle kullanilabilir.

Ddovizli Sanal POS

Dovizli Sanal POS, sanal Uye isyerlerimi-
zin yurtdisi banka kart sahiplerine USD ve
EURO doviz kurlari izerinden pesin satis
yapabilmesini saglayan POS ¢6zimidir.

Cashback

AsyaNakit (debit) kartla alisveris ya-
parken hicbir masraf ve komisyon &de-
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meden hesabinizdan para ¢ekme kolay-
igini sunmaktadir. Bu hizmet “Asya Nakit
Noktalar’nda gecerlidir.

ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI

Yeni internet subesi

Mdsterilerimize daha 6zel, renkli ve
icerikli bir hizmet sunabilmek icin Bank
Asya internet Subesi yenilendi.

Son teknolojinin sundugu avantajlar,
farkh bir gorsel tasanimla birlestirilerek
miisterilerin hizmetine sunuldu. Yeni in-
ternet Subemiz, kullanicinin gorsel ter-
cihlerini belirleyebilecedi bir tasarim ve
sik kullandigi mendilere hizla erisebilece-
gi bir navigasyonla gelistirildi.

ingilizce internet subesi

Tirkce internet Subemizde yer alan
tim islemler ingilizce subemizde de
mevcut olup yapilan islemlerden her-
hangi bir licret alinmamaktadir.

AsyaCard sitesi ve kart subesi

AsyaCard’lar ile ilgili yenilikleri yakin-
dan takip edebilmek ve kartla yapilan is-
lemleri izleyebilmek icin yepyeni bir web

sitesi olan asyacard.com.tr musterileri-
mizin hizmetine sunuldu.

Kredi karti veya 6n 6demeli karta sa-
hip olan musterilerimiz, kart numarasi ve
sifresi ile glivenli alana girip ekstrelerini,
harcamalarini, biriktirdikleri puanlan ve
kart bilgilerini izleyebileceklerdir.

SMS ile Tek Kullanimlik Sifre

internet Subesi giivenliginde énce-
ki yillarda kullanima sunulan “Sifreci’,
“Mobil imza” uygulamalarina alternatif
olarak “SMS ile Tek Kullanimlik Sifre” uy-
gulamasi da musterilerimizin hizmetine
sunuldu.

Konusarak Kontor Yiikleme

444 4 888 Alo Asya'yi arayarak musteri
temsilcisine baglanmadan, beklemeden,
tuslama yapmadan, sadece konusarak
cep telefonuna kontor ylikleme hizmeti
devreye alinmistir.

Konusarak kontor yikleme islemi icin
sifresi olan bir Bank Asya kredi karti ol-
masi yeterlidir.

Hisse Senedi islemlerinin Banka-
miz araciligi ile yapilmasi

Bankamiz ile Bizim Menkul Deger-
ler AS. arasinda imzalanan Acentelik
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sozlesmesi cercevesinde tim gercek ve
tlizel musterilerimizin hisse senedi alim
satim islemlerine aracilik edilmeye 2009
yilinda baslandi. Misterilerimiz internet
subemizden portfoylerini izleyip, alim
satim yapabilmektedir.

BANK ASYA OZEL URUNLER /HIiZMETLER
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Kuveyt Turk’un finansal basarisini
yurt disi acilimlarla destekliyoruz

Bankamiz 2009 yilinda
gerceklestirdigi biiyiik
atilimlarla finansal
basarisinin yaninda yurtici
ve yurtdisi piyasalardaki
konumunu daha da
pekistirmistir. Tirkiye'de
actigimiz 17 subenin yani sira
Almanya’da, Kazakistan'da
ve Dubai’de yeni agcilimlarla
onemli bir biiyiime
gerceklestirdik.

Ufuk Uyan
Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii

undan 20 yil 6nce tek bir subeyle
Bglktlglmlz bu yolculukta istikrarh ve

strdirdlebilir bliyime hedefimiz
dogrultusunda kararhlikla ilerledik. Bugiin
toplam 130 subeden olusan hizmet agi-
mizla musterilerimize ve Tirkiye ekono-
misine biiylk bir katma deger katmanin
memnuniyeti icindeyiz. Gug¢li ortaklari-
mizin destedi, musterilerimizin glveni,
alaninin en iyilerinden olusan yetkin ve
deneyimli insan kaynadimizin emegiyle
onlimizdeki 20 yillarda da tlke ekono-
misiyle birlikte biylyerek her gecen giin
Turkiye icin daha da buyik bir deger kata-
cagimizdan hig¢ kuskum yoktur.

Bankamizin, 2009 yilinda kaydettigi
mali basarilar uluslararasi finansal piya-
salarda da yankisini bulundu. Diinyanin
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onde gelen derecelendirme kurumlarin-
dan Fitch Ratings bankamizin 2008 yilin-
da “BB” olan notunu 2009 Aralik ayinda
yaptigi yeniden derecelendirme sonu-
cunda, Turkiye’'nin ilke notunun bir Us-
tiinde “BBB-" olarak belirledi ve “yatirm
seviyesi’ne yikseltti.

Bankamiz 2009 yilinda operasyonel
acidan gerceklestirdigi buyuk atiimlar-
la finansal basarisinin yani sira yurtici ve
yurtdigi piyasalardaki konumunu daha da
pekistirdi. Tirkiye'de actigimiz 17 yeni su-
benin yani sira Almanya'daki Finansal Hiz-
metler Subemiz, Kazakistan'daki yeni tem-
silcilik biromuz ve Dubai'de, Uluslararasi
Finans Merkezi'nde 12 milyon ABD dolari
sermayeyle kurdugumuz Kuwait Turkish
Participation Bank (Dubai) Ltd. adli ban-
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kacilik istirakimizle hem Turkiye'deki hem
de uluslararasi finans piyasalarindaki mev-
cudiyetimizi 6nemli dl¢tide gliclendirdik.
Bankamizin profilini yeniden bicimlendi-
ren bu gelismeler, bir yandan uluslararasi
alanda itibarimizi daha da artirirken 6te
yandan musterilerimizin géziinde Kuveyt
Tark’G dis ticaretin giderek gliclenen ad-
resi konumuna tasimaktadir.

Kuveyt Tirk kiymetli madenler ve em-
tia piyasalarinda yurattaga altin, gimus
ve platin gibi metallerin alim-satim faali-
yetleriyle istanbul Altin Borsasi’'nin en aktif
oyuncularindan biridir. Altin Depo Hesab,
Altina Altin Katilma Hesabi, Altingek ve
Altin Destek gibi yenilik¢i Grtinleriyle altin
bankacihginda o6nciligini kanitlayan
bankamiz, 2009 yilinda piyasaya sundugu
Kuveyt Turk Gram Altin ile subeden altin
alim-satim islemine baslamistir. Bu {riin
ile banka hesabi yerine fiziki altina yati-
rim yapmak isteyen ya da elindeki altinlari
bankada degerlendirmek isteyen tasarruf
sahiplerine disuk iscilik maliyetiyle alter-
natif yatinm olanagi saglamaktayiz. Ote
yandan, Altina Altin Katilma Hesab, bir
ilke imza atarak altin cinsinden hem ta-
sarruf hem de kazang elde etme olanagdi
saglamaktadir. Hesaba yatirilan her gram
altin, reel sektorde degerlendirilmekte,
buradan elde edilen kar ise miusterilere
yine altin olarak geri donmektedir.

Bankamiz, katilim bankalari arasinda
ilk kez TL, ABD dolar, avro disindaki para
birimlerine kar payl dagitmaya baslamis,
2008 yilindan bu yana musterilerinin farkli
doviz cinslerindeki birikimlerini degerlen-
direbilecegdi“Swapli katilma hesaplari” ge-
listirmis ve vadeli doviz islemlerine basla-
mistir. Bu hesaplar 6ncelikle ingiliz sterlini,
isvicre Frangi ve Japon Yeni'ne acilmistir.

Kredi kartlan alaninda da biylk bir
atilim yapan Kuveyt Tirk, VISA ile olan
sertifikasyonunu 2009'da MasterCard ile
de saglayarak Urlin cgesitliligini artirdi ve
misterilerini MasterCard'in global hizmet
agiyla bulusturdu.

Bankamiz, uluslararasi finans piyasa-
lari agisindan zorlu bir yil olan 2009 yi-
linda da yenilik¢i anlayisiyla uluslararasi
alanda yapilandiriimis finans Grinleri
yelpazesini ve hacmini artirmayi basar-
di. 2009 yili boyunca Korfez bolgesin-
deki yatinmcilara ulasma avantajini en
iyi bicimde kullanmayi basaran Kuveyt
Tirk, 115 milyon ABD Dolari tutarinda
sendikasyon kredisi saglamis ve bu kay-

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 1989

Ana Ortaklar

Kuwait Finance House %62, Vakiflar Genel Mudirliga %19

islam Kalkinma Bankasi %9,
Kuveyt Sosyal Glvenlik Kurulusu %9, Diger %1

(Bankanin %10 ve Usttine sahip ortaklar ile paylari, halka aciklik orani)

Yonetim Kurulu Bagkani

Mohammed S.A.LAL OMAR

Genel Mudir Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Esentepe/ Sisli /istanbul
Telefon/Faks (0212) 35411 11/(0212) 3541212
Web Adresi http://www.kuveytturk.com.tr
SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 0205

Yurt ici Sube Sayisi 129

Yurt Disi Sube Sayisi 2

Temsilcilik Sayisi 1

Yurt Disi Mali Istirakler 1

Personel Sayisi 2.500

nagr Turkiye ekonomisinin hizmetine
sunmustur.

Geng bir banka olarak yirmi yil icinde
hizli bir gelisim sureciyle blylk basarila-
ra imza atan Bankamizin 6niine koydu-
gu hedefler acik ve nettir: Faaliyetlerini
Turkiye'nin ilk 10 bankasi arasinda yer
almak amaciyla surdiiren bankamiz, re-
kabet stratejisini hizmet ve insan kaynagi
kalitesi ile teknolojiden yararlanma Us-
tinligiine dayandirmaktadir. Strdurile-
bilir karhhk ve bliyimeye odakh finansal
basarisini ¢calisan memnuniyeti sayesinde
elde edilecek musteri memnuniyeti ile ya-
kalamayi amaclayan Kuveyt Tiirk, organi-
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zasyonunu ve sureclerini stratejik ihtiyac-
lar ve misteri beklentileri dogrultusunda
stirekli yenilemektedir. Bu cercevede, fi-
nansal sonuglarin yani sira, i¢/dis musteri
memnuniyeti, calisan ve siire¢ gelisimi 6l-
cltlerini de iceren bir Performans Gelisim
Sistemi’'ne (BSC) sahip olmak, kisa donem-
li hedeflerimiz arasindadir.

Bu hedeflere ulasmada her zaman ol-
dugu gibi bugiin ve yarinda en 6nemli ba-
sari kriterimiz olan saglam insan kaynagi-
miz ve saglam teknolojimizle yolumuzda
ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla

KUVEYT TURK
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir:

1958 yilinda Eskisehirde dogan Ufuk
Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi ik-
tisat Bolimi’'nden mezun oldu. 1983'te
ayni Universitenin isletme Boélimi‘nden
yiiksek lisans derecesini aldi. Is hayatina
1981 yilinda Bogazici Universitesi ikti-
sat Bolimi'nde Arastirma Asistani ola-
rak baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nda Ozel Arastirma-
lar Mudurligi’'nde arastirmaci ekono-
mist olarak gorev yapti. 1985'te Albara-
ka Tirk'te Proje Mudir Yardimcisi olan
Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje ve
Yatinmlar Muduri olarak kariyer hayati-
na devam etti. 1993 yilinda Genel Mudir
Yardimcihgr'na yikselen Uyan, ardindan
Genel Muadir Bas Yardimciligina atandi.
1999 yilinda Genel Midir olarak atanan
Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu Uyesi, icra Ko-
mitesi ve Kredi Komitesi liyesi olarak hiz-
metlerine devam ediyor.

Ahmet KARACA

Mali Kontrol’den Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcaisi:

1970 Konya dogumlu Ahmet Kara-
ca, 1990 yilinda Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun oldu. 1992 yilinda
Hazine Mistesarliginda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligi goérevine baglayan
Karaca, 1995 yilinda Bankalar Yeminli Mu-
rakipligina atanmistir. 2000 yilindan itiba-
ren ise Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu'nda ayni Ginvanla gorevini
devam ettirmis, 2002-2003 yillari arasin-
da Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakiplar
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
aldi. Yaklasik 1 yil stiren gorevinin ardin-
dan 2004 yilinda Bankalar Yeminli Basmu-
rakiphgina atandi. 2004-2006 yillar ara-
sinda ABD, State University of New York
at Albany’den Ekonomi Master derecesini
alan Karaca’'nin uluslararasi bankacilik ve
sermaye piyasalari konusunda master tez
calismasi bulunmaktadir. Temmuz 2006

yihinda Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S’ye
Mali Kontrol'den Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak katilan Karaca, ayni un-
vanla gorevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:
1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet
Stleyman Karakaya, 1979 yilinda istanbul
Universitesi Isletme-Finans Boélimirnden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine Garanti
Bankasi'nda mifettis olarak baslayan Ka-
rakaya, 1981 - 2003 yillari arasinda ayni
bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim
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Departmani ve Krediler Departmanlarin-
da gorev aldi. Ahmet Sileyman Karakaya,
2003'ten bu yana Kuveyt Tirk'te Kurumsal
ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel M-
dir Yardimcisi olarak hizmet vermektedir.

Bilal SAYIN

Kredilerden Sorumlu

Genel Midiir Yardimaisi:

1966 dogumlu olan Bilal Sayin 1990 yI-
linda ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Al-
baraka Tiirk'te uzman olarak baslayan Sa-
yin, 1995 yilinda Kuveyt Tiirk blinyesinde
Proje ve Yatirrm Mudiirligi'nde sef unva-
niyla cahismalarina devam etti. 1999 yilin-
da Kurumsal ve Ticari Krediler Departman
Mudirligi'ne atanan Sayin, 2003 yilindan
bu yana Kredilerden Sorumlu Genel M-
dir Yardimciligi gorevini yuritayor.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Denetim ve Risk Grubu Bagkani

1966 istanbul dogumlu olan Hiise-
yin Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazi-
ci Universitesi iktisadi ve Idari Bilimleri
Fakiiltesi, isletme Bélimi'nden mezun
oldu. Mart 1991'de Esbank Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak
bankacilik hayatina basladi. Bu kurumda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, Ey-
[Gl 2000'de Kuveyt Tirk Katiim Bankasi
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A.S/nin Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Tef-
tis Kurulu Bagkani olarak goreve basladi.
2002 yihnda Denetim ve Risk Grubu Bas-
kani olarak atanan Hiiseyin Cevdet Yilmaz
Kuveyt Tirk bilinyesindeki hizmetlerine
devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimaisi:

1970/Hakkari dogumlu irfan Bey, 1989
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi boliminden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Tirk'te Mali isler Midirligi'nde basla-
yan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atandi ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik Miduri
olarak atanan Yilmaz, 5 yil Bireysel Ban-
kacilik Departmani’nda gorev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik’ tan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevlendirildi.

Rusen Ahmet ALBAYRAK

Bankacilik Servis Grubundan

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:

1966, istanbul dogumlu olan Albay-
rak, 1988 yilinda istanbul Teknik Univer-
sitesi Endistri Miihendisligi Boliminden
mezun oldu. 1993 yilinda North Carolina
State University'de (ABD) Organizasyonel
Liderlik ve isletme (izerine yiiksek lisans
yapti. 2007 yilinda istanbul Teknik Univer-
sitesi isletme Yénetimi lizerine yaptigi ca-
lismalar ile doktora unvani aldi. Bankacilk
kariyerine 1988 yilinda Albaraka Tiirk Kati-
lim Bankasi A.S'de uzman olarak baglayan
Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt Turk biinye-
sine katilarak 1996 yilina kadar Mali Tahlil
ve Pazarlama birimlerinde gorev yapti.
1996-1997 yillari arasinda Performans Yo-
netimi Danismanlik Sirketi'nde proje lideri
olarak gorev yapan Albayrak, 2002 yilinda
Subelerden Sorumlu Genel Midir Yar-
dimaisi Vekili unvaniyla tekrar Kuveyt Tiirk
blnyesine katildi. 2005 yilinda Operasyon,
Teknoloji ve idari Hizmetlerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihigr gorevine atan-
di. insan Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme,
Organizasyon ve Kalite Departmanlari da
2008 yilindaki yeni yapi ile birlikte Banka-
cilik Servis Grubundan Sorumlu Genel M-
dir Yardimcmiz Ahmet Albayrak’a bagli
olarak calismaktadir.

Murat CETINKAYA

Hazine, Yatirim ve Uluslararasi
Bankacilik’'tan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi:

Bogazici Universitesi 1I.B.F. Siyaset
Bilimi-Uluslararasi iliskiler bélimii ve
cift-anadal programi kapsaminda ayni
Universitenin Fen-Edebiyat Fakultesi Sos-
yoloji bolimiinden mezun oldu. Bogazigi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde
yiksek lisansini tamamlayan Cetinkaya,
halen ayni Universitede uluslararasi fi-
nans/ekonomi-politika alaninda doktora
calismasini stirdurdyor. Meslek hayatina
Albaraka Tirk Katihm Bankasinda bas-
layan Cetinkaya, dis islemler, hazine ve
muhabir iliskileri alanlarinda muhtelif
gorevlerde bulundu. 2003 yilindan sonra
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kariyerine Tirkiye Halk Bankasi’nda de-
vam eden Cetinkaya, sirasi ile Uluslararasi
Bankacilik ve Yapilandirilmis Finansman
Daire Baskani ve Uluslararasi Bankacilik
ve Yatinma iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorev yapti. Bu
dénemde bankanin cesitli istiraklerinde,
son iki yil ise Halk Yatinm Menkul Degerler
A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Ocak 2008 itibariyle Kuveyt Tirk
ailesine katilan Murat Cetinkaya, Hazine,
Yatinm ve Uluslararasi Bankacilik'tan So-
rumlu Genel Midur Yardimcisi olarak go-
rev yaplyor.

KUVEYT TURK UST YONETIM
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Kiymetli Maden Bankacilig:

Altin destek islemleri: Kuveyt Tirk
2009'da kiymetli maden alim satim ve tu-
rev islemlerde uzman banka konumunu
glg¢lendirmis, Altin Destek Grindyle altin
ureticilerine ydnelik destegini artirdi. Ure-
ticiler bu hizmet sayesinde birikimlerini
degerlendirirken karsihginda da isletme-
lerinde ihtiya¢ duyduklari altini 6diing ala-
bilmektedir.

Gilmiis, platin alim satimi: Altin alim
satimiyla birlikte musterilere glincel fiyat-
lardan kiymetli madenlere yatirrm yapma
firsati sunan Kuveyt Turk, yeni bir ilki daha
gerceklestirerek giimus ve platine de yati-
rim yapma olanagi sundu. Banka, bu an-
lamda Turkiye'de ilk banka olma 6zelligini
korumaktadir. Misterilerin yatirim igin al-
diklari glimus ve platin, musteriler adina
istanbul Altin Borsasi'nda saklanmaktadir.

Kuveyt Tiirk Gram Altini: Altin Depo He-
sabi, Altina Altin Katilma Hesabi, Altingek
ve Altin Destek gibi yenilikgi Grtinleriyle al-
tin bankaciliginda 6nciligini kanitlayan
Kuveyt Tirk, son Grinu Kuveyt Tirk Gram
Altin ile subeden altin alimsatim islemine
baslamistir. Bu uriin ile banka hesabi ye-
rine fiziki altina yatinm yapmak isteyen
ya da elindeki altinlari bankada degerlen-
dirmek isteyen tasarruf sahiplerine disuk
iscilik maliyetiyle alternatif yatirrm olanag:
saglanmaktadir. 1, 2,5, 5, 10, 20, 50 ve 100
gram secenekleri ve istanbul Altin Rafine-
risi glivencesiyle basilan Kuveyt Tiirk al-
tinlari tiim subelerde satisa sunuldu; alim
satim islemleri, herhangi bir hesaba ihtiyag
duyulmadan gergeklestirilebilecedi gibi
subedeki Tirk Lirasi, ABD Dolari ve altin
hesabindan da kolayca gerceklestirilebil-
mektedir. Satin alinan Kuveyt Turk altinlari
ve istanbul Altin Rafinerisi sertifikali diger
altinlar, paketi deforme olmadigi siirece
tim subelerde geri alinmakta ve istenildi-
gi zaman kuyumcularda bozdurulabilmek-
tedir. Misterilerin elinde bulunan altinlar,
kuyumcular araciligiyla IAR sertifikali gram
altinlarina donisturilebilmektedir.

Altina Altin Katilma Hesabi: 10 gramla
bile acilabilen Altina Altin Katilma He-
sabi, hem tasarruf etme hem de kazang

ALTINA

ALTIN
HESABI,

ALTIN
\ HESAB

ALTINLARINIZ YATMASIN, CALISIP COGALSIN!

444 0123

wowrw kuveytturl.com.tr

elde etme olanagi saglamaktadir. Hesa-
ba yatirilan her gram altin, reel sektérde
degerlendirilmekte, buradan elde edi-
len kar ise musterilere yine altin olarak
geri donmektedir. 3 ay, 6 ay ve 1 yil vade
secenekleri olan katilma hesabi Kuveyt
Tirk subelerinden veya internet subesi
aracihgiyla acgilabilmekte ve birikime he-
men baslanabilmektedir. Altina altin ka-
tilma hesabiyla tasima, saklama sikintisi
yasanmaksizin guvenli alim-satim yapil-
maktadir. Altin alim satim islemlerinde
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iscilik maliyeti de 6denmemektedir.

Alternatif Dagitim
Kanallari (ADK)

Gisesiz sube: Kuveyt Tirk, istanbul
Bahcesehirde klasik bankacilik alanindaki
Turkiye'nin ilk gisesiz banka subesini acti.
Bu anlamda gise yerine misteri temsilcisi ile
karsilikl biraraya gelinip onlarin ihtiyaclarina
cevap verilebilecek bir platformun olustu-
ruldugu bu yeni konseptte amag musteriye
daha yiksek katma degerli hizmetler sun-
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mak ve hem mekandan hem de maliyetler-
den tasarruf saglamak.

Kuveyt Turk'lin gisesiz subesinde musteri
konforu da en 6nemli unsurlar arasinda.
Banka subesinin st katinda yer alan ka-
fede hem bankacilik islemleri icin karar
vermek hem de dinlenmek mimkiin ola-
bilecek. Ayrica yine bu yeni konseptte yer
alan teknolojik altyapi sayesinde, miste-
riler bazi bankacilik islemlerini kendileri
yapma imkani bulacaklar.

ATM: Yenilenen sistemi ve ismi, nakit para
yatirma ve bozuk para islemleri de dahil
olmak Uzere ¢ok yonlu fonksiyonlara sa-
hip olan Kuveyt Turk ATM’leri 2009 yilinda
mdisterilere daha yaygin hizmet sunmak
amaciyla sube disinda farkl lokasyonla-
ra da yerlestirildi. islematik ismi ve yeni
konseptiyle farkli ve kendine has bir kim-
lige kavusan ATM’ler giselerden yapilan
islemlerin ATM’lere tasinmasiyla subeleri
rahatlatirken misterilere zaman kazan-
dirmaktadir. 2009 yilinda ATM’lerden altin
alim-satimi, kartsiz fatura 6deme ve he-
saba para yatirma hizmetleri sunulmaya
baslandi

POS: 2009 yilinda Net POS ve Net Tahsi-
lat isimli yeni Urlnleriyle farkli ihtiyaclara
cevap veren Kuveyt Tirk sanal aligverig
siteleri, dernek ve dershanelere yonelik
Urtinlerle musterilere 6nemli esneklikler
saglamistir.

Kredi Kartlan

MasterCard liyeligi: Kuveyt Tirk, VISA ile
olan sertifikasyonunu MasterCard ile de
saglamis, boylece triin cesitliligini artirmig
ve 2009 yilinda musterilerine MasterCard'in
global hizmet agini sunmustur.

) KUVEYTTURK

/

@ Husireess Ceved

Kartlar ile fatura 6deme: SizCard disin-
daki kartlar ile belirli bir sabit komisyon
karsihgi her turli fatura 6demesinin ya-
pilabilmesi saglandi. Bu sayede nakit aki-
sinin bozuldugu durumlarda musterilere
alternatif fatura 6deme olanagi sunul-
mustur.

Sanal kart: Misterilere e-ticaret siteleri
ve cevrimici aligverislerinde guvenli bir
ortam sunmak icin sanal kart uygulamasi
devreye alinmistir.

Sale Plus: Kuveyt Tiurk’'iin 2009 yilinda
lansmanini yaptigi Sale Plus, kart sahip-
lerine yurt genelinde ytlizlerce markadan
indirimli aligveris olanad sunmaktadir.
Sale Plus piyasada unutulan indirim kart
mantigini yepyeni bir pazarlama strateji-
siyle tekrar canlandirmayi hedefleyen bir
kredi karti Grtiniduir. Sale Plus'in uzun
vadedeki amaci madazalarin kendi biin-
yelerinde cikardiklan indirim kartlarini,

[444 0123]
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tek cati altinda toplamak ve musterilerin
ceplerinde etkinligi ve yayginligi olan tek
bir indirim karti olabilmektir. Bu Griinle
kurumumuz kredi karti kullanicilariyla
arasinda yepyeni bir bag kurmayi he-
deflemektedir. Temelde kazan - kazan
ilkesine dayanarak dizayn edilmis olan
Urlinimiz piyasada farkliigiyla 6n plana
cikacaktir.

Taksitli Egitim Sistemi (TES): 2009 yi-
linda egitim kurumlarina yonelik ytksek
tutarh 6demelerin anlagsma yapilarak tak-
sitlendirilebilmesi bdylece miusterilere
odeme kolayligi saglanmasi gerceklesti-
rilmistir.

Temassiz Kartlar: Kredi karti pazarinda-
ki teknolojik gelismeler ve yeni trendlere
uygun olarak MasterCard ile temassiz kart
sertifikasyonu yapilmistir.

Klasik Kartlarin Takside Agilmasi: Ku-
veyt Turk, 2009 yilinda gelisen altyapisiyla

takcitli iclam Falicmalarina haclad:

GRAMALTIN

ALIP SATABILECEGINiZ
BANKA HANGISIi?

Kuveyt Tiirk!

1/2,5/5/10/ 20 /50 /100 gram a@irh@ndaki sertifikal altinlar
biitiin Kuveyt Tiirk subelerinde sizi bekliyor.

KUVEYTTURK

SACLAM BANKACILIK

KUVEYT TURK OZEL URUNLER /HiZMETLER
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KOBIi bankaciliginda profesyonellestik

i
z

2009 yilinda bankamizin
organizasyon yapisinda
cesitli degisiklikler
gerceklestirdik. ‘Atilim
Projesi'adini verdigimiz bu
degisim plani ile miisteri
odakli hizmet anlayisimizi
daha daileriye tasiyacagiz.

Yunus Nacar
Tiirkiye Finans Genel Miidiirii

ankacilik sektoriinde diinya ge-
Bnelinde yasanan olumsuzluklara

ragmen Tirkiye Finans olarak cid-
di basarilara imza attik. Bankamiz, 2009
yilinda aktiflerde bir 6nceki yila gore
%22,46'lik bir artis saglayarak 8 milyar 700
milyon TLye ulasti. Topladigimiz fonlarda
%29,55'lik bir artisla 6 milyar 882 milyon
TLye ulasan bankamiz, kullandirdigi nakdi
ve gayrinakdi fonlarda %18,22'lik bir artis-
la 10 milyar 944 milyon TL'ye ulasti. Ozkay-
naklarimiz 2009 yili sonunda 1 milyar 194
milyon TLye ulasirken bir 6nceki yila gore
artis orani %19,20 olarak gergeklesti.
2009 yilinda imza attigimiz bu basarilarin
yaninda bankamizin organizasyon yapi-
sinda cesitli degisiklikler gerceklestirdik.
“Atilim Projesi” adini verdigimiz bu degi-
sim plani ile misteri odakh hizmet anla-
yisimizi daha da ileriye tasiyacagiz. Yeni
donemde Ticari, Girisimci, Kitle ve Kisisel
olmak Uzere dort ana segmente ayirdigi-
miz misterilerimize daha kaliteli ve ihti-
yaclarina yonelik hizmet verebilecegiz.
Her segment icin subelerimizde 6zel seg-
ment yoneticileri atadik ve bu yoneticile-
rimizden musteri memnuniyetini en st
seviyede tutmalarini istedik.
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Ana ortagimiz Suudi Arabistan Devleti'ne
ait The National Commercial Bank (NCB)
ile sirket birlesmelerinde yasanan sikinti-
larin aksine ¢ok iyi bir sinerji olusturduk.
NCB’nin uluslararasi bankaciliktaki tec-
riibesinin yaninda Turkiye Finans'in {ilke-
mizdeki marka degerinin birlesmesi neti-
cesinde musteri odakli, yiksek kaliteli ve
bankacilik sektdriine yon veren teknoloji-
lerin kullanildigi bir hizmet sunmaya bas-
ladik. Gelecek donemlerde yakalanan bu
sinerjinin bankamiz adina ¢cok daha olum-
lu yansimalari olacagina inantyorum.
Bunun yaninda geride biraktigimiz do-
nemde Risk Yonetim Politikamiz’da da
uluslararasi kaliteyi yakaladik. NCB'nin
bu alandaki ciddi calismalari ve Tirkiye
Finans'in tlkemizdeki deneyiminin birles-
mesi sonucunda Basel Il kriterlerinde bir
risk algisi modeli olusturduk. Bu model
sayesinde Ulkemizde faaliyet gosteren her
bir firma icin cesitli verilerin birlestirilmesi
sonucu ortaya ¢ikan bir reyting notu sis-
temi olusturduk. Bu modelleme sayesinde
artik firmalari daha yakindan takip edebi-
lir ve kaynak taleplerine daha hizli ve daha
saglikh cevap verebilir hale geldik.
Sundugumuz kaliteli ve misteri odakli
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hizmeti ¢ok daha fazla kisiye ulastirmak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

ve hizmet agimizi yayginlastirmak hedefi

dogrultusunda yeni sube yatirimlarimiza AT Lj10/1991 =

devam ettik. Bu paralelde yeni actigimiz 7 Ana Ortaklar %64,68 NCB %21,56 Boydak Grubu, %13,69 Ulker
Grubu, diger ortaklar %0,07 (31 Aralik 2009 itibariyle)

subeyle sube sayimizi 182'ye ulastinirken Yonetim Kurulu Baskani Mustafa BOYDAK

hepsi birbirinden degerli calisma arka- Genel Madir Yunus NACAR

daslarimizin arasina 161 yeni arkadasimizi Genel Merkez Adresi Yakacik Mevkii Adnan Kahveci Cad. No: 139 34876

dahil ettik. Yeni donemde de bolgelerden Kartal/istanbul

gelen talepler ve ilgili birimlerimizin de-  Tgiafon/Faks (0216) 452 54 54/ (0216) 452 54 00

gerlendirmeleri neticesinde yeni sube ve Web Adresi http://www.turkiyefinans.com.tr

istihdam calismalarimiza devam edece- SWIFT Kodu AFKBTRIS

giz. EFT Kodu 206

Gectigimiz yll.larda oldugu gibi 2009 yi- Yurt ici Sube Sayis 182

inda da KOBI'lere yonelik ¢alismalarimi- Yurt Disi Sube Sayisi 0

za devam ettik. Krizin etkisini en ¢ok his- Temsilcilik Sayisi 0

settirdigi donemlerde bile Risk Yonetim Yurt Disi Mali Istirakler 0

Politikamiz'dan taviz vermeyecek sekilde Personel Sayisi 3346

reel sektorii fonlamaya devam ettik. Bu
sayede yuzlerce isyerinin kapisina kilit vu-
rulmasini engelledik, calisanlarin evlerine
ekmek gotiirmelerine yardimci olduk. Bu
doénemde sadece bankacilik islevimizi de-
gil sosyal sorumluluk ilkemizin geregini
yerine getirmenin mutlulugunu da yasiyo-
ruz.Yine bu dénemde KOBI'lerin ihtiyacla-
rini analiz ettik ve hemen her sektor icin
bir kaynak paketi olusturduk. Bu sayede
sektorler lizerinde uzmanlasan arkadasla-
rimiz her bir sektor icin daha ayrintili ¢a-
ismalar yapma ve firmalarin ihtiyaglarini
daha dogru tespit etme imkani buldu. Bu
calismalarimiz neticesinde yeni musteri
kazanimi konusunda giizel gelismeler ya-
sadigimiz bir dénemi geride biraktik.
Bireysel bankacilik alaninda ise katilim
bankacihgr sektériimiizde bir ilke imza
attik. Bonus program uyesi olarak sundu-
gumuz Happy Card, genis kitlelere ulasan
kredi karti program Uyeligi bakimindan
bir ilk olma 6zelligi tasiyor. Happy Card’la
ilgili tanitim ¢alismalarina heniiz baglama-
mis olmamiza ragmen musterilerimizden
gelen ilgi ve talepler bu alanda bir boslu-
gu doldurdugumuzu gdosteriyor. Tanitim
calismalarinin ardindan Happy Card'in pa-
zarda 6nemli oyunculardan biri olacagina
inaniyorum.

Turkiye Finans 2009 yilinda da uluslarara-
sI pazardan ilgi ve takdir gdrmeye devam
etti. Islamic Finance News dergisi tarafin-
dan 2009 yilinda “Best Islamic Bank” Unva-
nina layik géruldik. Uluslararasi camiadan
gordigimiz bu takdir bizleri mutlu edi-
yor ve gelecege yonelik cok daha glizel
isler yapmaya tesvik ediyor. ilerleyen dé-
nemlerde sundugumuz kaliteli ve musteri
odakl hizmetlerle cok daha basaril islere
imza atmayi ve Turk bankacilik sektori-
nin 6nemli oyuncularindan biri olmayi
hedefliyoruz.

TURKIYE FINANS
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Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

Yunus NACAR

Genel Midiir

1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Anka-
ra Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-
Maliye Boliimi)nden mezun oldu. 1976-1982
yillari arasinda Maliye Bakanhgi’'nda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. 1982-1984 done-
minde Isiklar Holding'in Denetim Kontrol M-
diru olarak calisti. 1985-1989 yillarinda Faisal
Finans Kurumu Genel Mudir Yardimcihgi'ni
ylrittd. 1989-1999 doneminde Kuveyt Tiirk
Finans Kurumu'nda dnce Genel Mudir Yardim-
cisi, ardindan Genel Midur olarak gorev yap-
t1. 1999-2005 vyillar arasinda Anadolu Finans
Kurumu’nun Genel Mudirligi'ni Ustlenen
Yunus Nacar, 2006 yilindan bu yana Turkiye
Finans Katim Bankasi Genel Mud(irl ve Yone-
tim Kurulu tyesidir.

Osman GELIK

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Ortadogu
Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi Bolimi‘'nden mezun oldu.
1986-1987 yillarinda arasinda Devlet istatistik
Enstitlisi’'nde ekonomist olarak calisti. 1988-
1995 yillari arasinda Faisal Finans Kurumu Proje
Degerlendirme ve Hazirlama Mudurligi'nde
Uzman ve Bas Uzman olarak gorev aldi. 1995-
1999 yillarinda ihlas Finans Kurumu'nda Proje
ve Pazarlama Mudurlagu gorevini strdirdd.
1995-2005 déneminde Anadolu Finans Kuru-
mu Genel Middr Yardimcihigi gorevini Gstlenen
Osman Celik, 2006 yilindan beri Tirkiye Finans
Katilim Bankasi’nda Genel Mudir Yardimcihgi
gorevini yurittyor. Osman Celik'in bankadaki
sorumluluk alaninda Ticari Tahsis Mudurlagu,
Mali Tahlil ve istihbarat Miidurliigi, Kredi izle-
me ve Tahsilat Madurligu, Kredi Takip ve Tas-
fiye Mldurlagu, Bireysel Tahsis Mudurligi ve
Hukuk Misavirligi bulunmaktadir.

Mehmet Ali AKBEN

Genel Miidiir Yardimcisi

1961 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi‘nden mezun oldu. 1980-1984
yillari arasinda cesitli 6zel sektor sirketlerinde
Muhasebe Muduri olarak gorev yapti. 1985-
1986 yillarinda Cankurtaran Holding'de Muha-
sebe Mudur Yardimcisi gorevini Ustlendi. 1986-
1989 doneminde Faisal Finans Kurumu'nda
Muhasebe Sefligi gorevini yuriten Mehmet Ali
Akben, 1989-1999 yillar arasinda Kuveyt Tiirk
Evkaf Finans Kurumu Mali isler Miidiirii olarak
gorev yapti. 1999 yilindan itibaren Anadolu Fi-
nans Kurumu Genel Mudir

Yardimciligi'ni Gistlenen Akben, 2006 yilindan
bu yana da Turkiye Finans Katilim Bankasi Ge-
nel Mudir Yardimcihgi gorevini yuritmektedir.
Mehmet Ali Akben'in bankadaki sorumluluk
alaninda insan Kaynaklari Madiirliga, Egitim
Midirligi ve Mali isler Midarligi bulun-
maktadir.

Mehmet Ali GOKCE

Genel Midiir Yardimcisi

1957 yilinda Cankir'da dogdu. Ankara Uni-
versitesi ilahiyat Fakiiltesi mezunu. 1979-1984
yillar arasinda Tobank’ta Yetkili olarak gorev
yapti. 1988 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde 9 ay siireyle sertifikali Bankacilik
Okulu Egitimi alan Mehmet Ali Gokge, 1985-
1991 yillan arasinda Faisal Finans Kurumu'nda
Orta Kademe Sube Yoneticisi olarak calisti.
1991-1999 doneminde Kuveyt Turk Evkaf Fi-
nans Kurumu Ankara Sube Miduri olarak
gorev yapti. 1999-2005 yillari arasinda Ana-
dolu Finans Kurumu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapan Gokgce, 2006 yilindan beri
Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mudur
Yardimciligi gérevini ylriitmektedir. Mehmet
Ali Gokce'nin bankadaki sorumluluk alaninda
Kurumsal iletisim Midrliiga, Kisisel Bankacilik
Mudurlagu, Kitle Bankacihgr Midurlag, Alter-
natif Dagitim Kanallar Mudirligu ve Subeler
Mudirligu bulunmaktadir.
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Bedri SAYIN

Genel Midiir Yardimcisi

1956 yilinda Siirt'te dogdu. Cukurova Univer-
sitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
boliminden mezun oldu. 1974-1983 vyillari
arasinda Milli Egitim Bakanlhgr’nda, 1983-
1988 doneminde Ziraat Bankas’'nda goérev
yapti. 1988-2002 yillar arasinda Faisal Finans
Kurumu’nda Adana ve Urfa subelerinde gesitli
kademelerde gorev alan Sayin, sirasiyla Anka-
ra Bolgesi Genel Midiir Yardimciligy, istanbul
Bolgesi Genel Mudur Yardimclhgr ve Genel
Mdadir Yardimcihgi gorevlerini Gstlendi. 2002-
2005 yillar arasinda Family Finans Kurumu
Genel Mudur Yardimcihigi'ni yiriten Sayin,
2006 yilindan beri Tiirkiye Finans Katilim Ban-
kasi Genel Mudur Yardimcihgr gorevini sur-
durmektedir. Bedri Sayin'in bankadaki sorum-
luluk alaninda Kredi Operasyon Mudirliga,
Dis islemler Operasyon Mudirliigl, Odeme
Sistemleri Mudurlagu, Genel Bankacilik Ope-
rasyon Mudurliigu, idari isler Midurligi, Sa-
tinalma ve insaat Midurligi ve Hazine Ope-
rasyon Mudurligi bulunmaktadir.

Aydin GUNDOGDU

Genel Midiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu, Mesudiye'de dogdu. iTU
isletme Fakdiltesi isletme Mihendisligi me-
zunu olan Giindogdu, iTU Sosyal Bilimler
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Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal'nda Yiiksek
Lisans yapti. 1991-1999 yillar arasinda Kuveyt
Turk Evkaf Finans Kurumu Proje ve Yatinmlar
Mudurlugi'nde cesitli kademelerde ve Ku-
veyt Turk Evkaf Finans Kurumu Mali Tahlil ve
istihbarat Muidiirliigirnde Midiir Vekili olarak
gorev yapti. 1999-2005 déneminde Anadolu
Finans Kurumu Pazarlama Miidiirii ve Pazarla-
ma Grup Muduiri gorevlerini strdirdi. 2006
yihindan beri Turkiye Finans Katihm Bankasi
Genel Mudir Yardimcihgr gorevini yirit-
mektedir. Aydin Giindogdu’nun bankadaki
sorumluluk alaninda Ticari Bankacilik Madir-
g, Girisimci Bankacilik Midurliga ve Ticari
Subeler Miidirligi bulunmaktadir.

ikram GOKTAS

Genel Midiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi islet-
me Bolimi'nden mezun oldu. 1992-1997
yillar arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu
Baskanhgr'nda Mufettis olarak gorev yapti.
1997-1999 déneminde Garanti Bankas Istan-
bul Kurumsal Subesi'nde Muidir Yardimcisi
olarak gorev alan Goktas, 1999-2000 yillarin-
da Gorum Sube Mudiri olarak goérevini sur-
dirdi. 2001-2005 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu’nda Bankacilik Hizmetleri M-
durd, 2006-2009 doéneminde Tirkiye Finans
Katilim Bankasi’nda Bankacilik Hizmetleri M-
duri olarak calisti. 2009 yilindan itibaren Tir-
kiye Finans Katilim Bankasi'nda Genel Midur
Yardimcihigi gorevini Ustlenen Goktas'in so-
rumluluk alaninda Bilgi Sistemleri Koordinas-
yon Miudirligd, Bilgi Sistemleri Operasyon
Madirlagu Bilgi Sistemleri Analiz ve Kalite
Guvence Madirligu, Yazihm Mudurliga ve
Siire¢ Gelistirme ve is Surekliligi Midurltga
bulunmaktadir.

Ali GUNEY

Genel Midiir Yardimcisi

1964 yilinda Rize'de dogdu. Marmara Univer-
sitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nden
mezun oldu.1990-1993 yillari arasinda Faisal
Finans Kurumu Fon Yonetimi Mudirligi'nde
gérev yaptl. 1995-1999 déneminde ih-
las Finans Kurumu Fon Yonetimi ve Hazine
Maduarligi’'nde Miudir Yardimcisi  gorevini
Ustlendi. 1999-2005 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu'nda Fon Yonetimi ve Hazine
Mudirla olarak gorev yapan Giliney, 2006-
2009 doneminde Turkiye Finans Katihm
Bankasi'nda Hazine Mudurl gorevini stirdiir-
di. 2009 yilindan itibaren Turkiye Finans Kati-
lim Bankasi'nda Genel Midir Yardimciligi go-
revini Ustlenen Guiney'in sorumluluk alaninda
Hazine Mudurligu ve Uluslararasi Finansal
Kurumlar Midurliga bulunmaktadir.

V. Derya GURERK

Genel Midiir Yardimcisi

1963 yilinda Ankara'da dogdu. Gazi Univer-
sitesi mezunu olan Gurerk, Manchester Busi-
ness School and University of Wales (Birlesik
Krallik) yiksek lisans yapti. 1983-1985 vyillari

arasinda Etibank’ta ¢calisma hayatina baslayan
Derya Gurerk, 1986 - 1996 yillari arasinda Ci-
tibank, Tiirkiye'de, 1996 - 1998 yillari arasinda
Citibank, New York, USA'da goérev yapti. 1998
- 2000 déneminde, Kentbank’ta Genel Midir
Yardimcisi olarak goérev aldi. 2000 — 2008 yilla-
ri arasinda Tiirkiye is Bankasi’nda agirhkli ola-
rak is gelistirme ve kurumsal dénisim pro-
jelerinin yonetiminde sorumluluk aldi. Ayni
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dénemde, 2003 - 2005 yillarinda bankanin
istiraki olan AVEA'da Genel Middr Yardimcihgi
ve ardindan Yonetim Kurulu Baskani'na bagh
direktorliik gorevlerini stirdiirdii. 2008 — 2009
déneminde Dedeman Holding'te icra Kurulu
Baskan Yardimcisi / CFO unvaniyla gorev yap-
ti. Derya Gurerk, 2009 yili Agustos ayindan
itibaren Tirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudur Yardimciligi gorevini yirituyor.

TURKIYE FINANS UST YONETIMI
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Ozel iiriin ve

teknolojik yenilikler

HESAPLAR

Cocuk hesabi

Cocuklara yonelik olarak acilacak kati-
lim hesabidir.

KREDI KARTLARI

Happy Card

Happy Card, Tirkiye Finans ve Garanti
Bankasi arasinda yapilan anlasma cerceve-
sinde, Bonus 6zellikli olarak Tiirkiye Finans
tarafindan c¢ikarilan yeni bir kredi kartidir.

Prepaid Kart

Yapilan alt yapi calismasiyla tiriin port-
foylimuze prepaid kartlar da eklenmistir.

GENEL iHTIiYAC FINANSMANI

Evlilik finansmani

Evlilik icin yapilacak her tirlii harcama-
da Turkiye Finans Evlilik Finansmani pake-
tinin hizmete sunuldugu Grinimuzddr.

Yurt ici egitim finansmani

Egitim icin yapilan harcamalarda indi-
rimli kar payi oranlari ile musterilere sun-
dugumuz Grinimuzddar.

Yurt dis1 egitim finansmani

Yurt disi egitim icin yapilan harcamalar-
da indirimli kar payi oranlari ile misterile-
re sundugumuz Griinimuazdur.

TOKi pesinat finansmani

TOKI evleri kura cekilisi sonucunda al-
maya hak kazanilan ev icin talep edilen
pesinatin finansmaninin Bankamizca sag-
landigi Urandur.

Bina yalitim finansmani

Soguktan ve sicaktan korunmak icin
yapilan bina yalitimi masraflarinin finans-
maninin Bankamizca saglandigi Griindir.

Konut tamamlama finansmani

insaat halinde olan evi oturulur hale
getirmek icin yapilan harcamalarin finans-
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maninin Bankamizca saglandigi Grinddar.

Konut gelistirme finansmani

Evin dekorasyonu icin yapilan pencere,
kapi, mutfak/banyo dolabi, boya, tesisat,
parke vb. harcamalarin finansmaninin
Bankamizca saglandigi Grinddr.

Kombi ve tesisat finansmani

Dogalgaz kullanmaya baslamak icin ya-
pilan kombi ve tesisat harcamalari finans-
maninin Bankamizca saglandigi Grinddr.

Saglik finansmani

Anlasmali hastanelerde saglikla ilgili fi-
nansal ihtiyaclari karsilamaya yonelik ola-
rak sunulan Grindar.

Prefabrik konut finansmani

Parcalari fabrikalarda hazirlanmis ve
montaj edilecedi yere bu parcalar nakle-
dilerek, orada 6nceden planlandigi gibi
parcalarin birlestirilmesi yani montajinin
yapilmasindan kaynaklanan finansman
ihtiyacinin Bankamizca karsilandigi triin-
dir.

Lisansh yazilim finansmani

Sirketlerin teknolojik alt yapilari igin al-
diklari lisansh yazilim paketlerinin finans-
maninin Bankamiz tarafindan saglanma-
sidir.

TAKSITLi TICARi FINANSMANI

Ticari hat/plaka finansmani

Ticari taksi, halk otobis(, dolmus/mi-
nibis hattr alimlarinda, hat bedelinin Ban-
kamiz tarafindan satin alinip, istenilen va-
deye gore Uzerine kar payi ilave edilerek,
misteriye satilmasi islemidir.

Ticari tagit finansmani

Binek oto (taksi), minibis, kamyonet
vb. gibi ticari araglarin finansmanina yo-
nelik olarak aracin Bankamiz tarafindan
satin alinip, istenilen vadeye gore (izerine
kar payi ilave edilerek, misteriye satilmasi
islemidir.

KONUT FINANSMANI

Gurbetci konut finansmani

Yurt disinda ¢alisirken Tirkiye'ye déne-
cegi zamani dustinerek kendi evini almak
isteyen gurbetcilere 6zel olarak kullandiri-
lan konut finansmanidir.

indirimli konut finansmani

Kredi tutarinin %1’i ile %10'u arasinda
bir tutari en basta 6deyerek, kredinin kar
oraninin indirilmesini saglayan ve bu sa-
yede aylik taksit ddemelerinin énemli 6l-
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clide azaltilabildigi Griindr.

Artan taksitli konut finansmani

Taksitlerin baslangicta daha dusik tu-
tarlarda 6dendigi sonra kademeli olarak
arttigi Grinddr.

Azalan taksitli konut finansmani

Taksitlerin baslangicta daha yiiksek tu-
tarlarda 6dendigi sonra kademeli olarak
azaldigi Grlindr.

Esnek 6demeli konut finansmani

Tercihlere gore her 3, 6 ya da 12 ayda
bir diizenli periyotlar halinde ek 6deme
yapllabilen veya istenilen aya ara 6deme
koyarak aylik taksit ddemelerinin disuri-
lebildigi Griindr.

Ertelenebilen konut finansmani

Kredinin vade basindan itibaren 3 aya
kadar ertelenme imkaninin oldugu urin-
dir.

Kisiye 6zel konut finansmani

Yilin belirli aylarinda daha fazla gelir
elde ediliyorsa, mortgage taksitlerinin sa-
dece bu aylara denk gelecek sekilde ayar-
lanip diger aylarda dusiik taksit 6deme
imkanina sahip olunan Griinddr.

Kazan kazan konut finansmani

Daha 6nce bankamizdan finansman
saglayarak alinan ve geri ddemeleri de-
vam eden ev satilmak istendiginde, evi
alacak kisi de finansmani Bankamizdan
saglarsa; hem erken kapatilan konut fi-
nansmani icin ceza 6denmeyen hem de
evi alacak kisinin kar oranlarinda indirim
kazandigi Griindar.

Kamu personeline 6zel konut

finansmani

Kamu personeline 6zel kosullarla konut
finansmani saglanmasidir.

TASIT FINANSMANI

Kamu personeline 6zel tasit

Kamu personeline 6zel kosullarla tasit
finansmani saglanmasidir.

URUN PAKETLERI

Kira paketi

Kira geliri Bankamizdaki hesaba yatiril-
diginda, hesaptan Ucretsiz islemler yapila-
bilen, kredi kartiniza hediye puan ve diger
Urtinlerde indirimler kazandiran Urlin pa-
ketidir.

KOSGEB destekleri cercevesinde

iiretim destegi:

Yasanan ekonomik krize karsi agiklanan
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ekonomik paketlericerisinde yeralan KOS-
GEB destekleri KOBI'ler icin biiyik énem
tagimaktaydi. Yillardir KOBi'lere destek
olan Turkiye Finans, KOSGEB projelerine
2009 yilindan itibaren ilk kez dahil olarak
KOBI'lere verdigi hizmetleri genisletmis,
bu sayede (retime ve reel sektdre olan
katkisini bir kez daha gdstermistir.

KOSGEB destekleri cercevesinde mis-
terilerimizin satin alacagi emtia, ham-
madde, makine ve yedek parcalari, hizmet
alim, ticari arag, bina vb. gibi triinler Ban-
kamizca KOSGEB destekleri cercevesinde
finanse edilmistir.

DIS TICARET

Uzman kambiyo kizmeti:

Mdsterimiz olsun olmasin herkesin in-
ternet Uzerinden faydalanabilecegi bu
hizmetle Dis Ticaret islemleri ile ilgili so-
rular uzman kambiyo personelimiz tara-
findan aninda cevaplanmaktadir. Sorular
ve cevaplar en yakin subemiz ile de pay-
lasiimakta olup potansiyel misteri olarak
subelerimiz tarafindan ziyaret edilmekte-
dirler.

Rus Rublesi ile islem yapma hizmeti:

Turkiye Finans, Rusya ile ticaret yapan
kisi ve kurumlarin beklentileri dogrultu-
sunda yeni bir bankacilik uygulamasini
hayata gecirdi. Rusya ile ticaret yapan Tir-
kiye Finans musterileri artik Ruble hesabi
actirip, ithalat ve ihracat islemlerini Ruble
Uzerinden kolaylikla gergeklestirebilecek.
Turkiye Finans subelerinde Rus Rublesi
hesabi actiran miusteriler, Rusya ile tica-
ret islemlerinde Tirkiye Finans'in aracilik
hizmetlerinden de faydalanma imkani bu-
lacak. Rusya ile ticari iliskilerin gelistiril-
mesi amaci ile olusturulan yeni bankacilik
uygulamasi ile Tirkiye Finans musterileri
Ruble déviz alis / satis ve arbitraj islemleri-
ni de kolaylikla gerceklestirebiliyor.

internet iizerinden SWIFT

izleme hizmeti:

Gonderdiginiz doviz havalelerine ilis-
kin SWIFT mesajlarinizi (ACK’ll) bankamiz
kurumsal internet bankaciligindan izleye-
bilir, subelerimize ugramadan temin ede-
bilir veya dogrudan e-postaniza yonlen-
direbilirsiniz. internet kullanicisi olan tim
mdsterilerimiz SWIFT izleme uygulama-
sina ‘Dis Ticaret /Swift izZleme’ adimindan
erisilebilmektedir. internet subesinde go-
riinmeyen kalemler ve serbest transfer is-
lemlerine ait SWIFT mesajlari (MT 103, MT
202, MT 998) izlenebilmekte, SWIFT ciktisi
alinabilmekte, mail yoluyla e-postalarina
gonderilebilmekte ayrica ilgili islemlere
ait gegmise donuk sorgulama yapilabil-
mektedir.

Ucretsiz, komisyonsuz,

(internet iizerinden ithalat-ihracat)

Dosya izleme hizmeti:

Bankamiz araciligiyla gerceklestirilen
tim ithalat ve ihracat islemleri internet
subesinden tarih, tutar, lilke ve dosya
referansi gibi kriterlere gore sorgulana-
bilmekte ve detay bilgilere ulasilabilmek-
tedir.

ihracat Bedellerinin SMS ve

e-mail ile Bildirimi:

ihracatci misterilerimizin ihracat be-
delleri hesaplarina geldigi anda, gelen
bedelile ilgili bilgiler musterilerimize SMS
ve e-mail ile bildirilmektedir.

Forward iiriinii:

Doviz kurlarindaki hareketlilik ve dal-
galanma, basta dis ticaret firmalari olmak
Uzere doviz cinsinden nakit akimini yo-
netmek durumunda olan firmalar ve ma-
liyet avantaji nedeniyle doviz cinsinden
bor¢lanmayi tercih etmis olan yatinmcilar
acisindan 6nemli bir risk unsuru olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Vadeli doviz alim-
satim islemleri bu riskin yonetilebilmesi
icin gelistirilmisg bir tiirev Griindir. Vadeli
doviz alim-satim islemlerinde; ileriki bir
tarihte teslimi s6z konusu olacak olan bir
doviz alim ya da satim islemi, vade, miktar
ve fiyat degiskenleri bugiinden belirle-
nerek sozlesmeye baglanir. Boylelikle kisi
ya da firma gelecekte ortaya c¢ikabilecek
olumsuz fiyat degisimlerine karsi kendisi-
ni koruma altina almis olur.

FAY

Kira
geliriniz bizde,

avantajlar

sizde toplansin!

/-'
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vade farksiz
nakit avans...

Yurtdisi kaynakli krediler

(GSM, SEP, ITFC, ECA):

Yurtdisindan ithalat yapacak olan fir-
malarimizin finansal ihtiyaclarina uygun
maliyet ve uzun vadelerle yurtdisindan
kredi bulabilmekte ve aracilik islemlerini
bankamiz lizerinden yonetebilmekteyiz.

Miisteri egitimi hizmeti:

Musterilerimize Dig Ticaret egitimi su-
narak hem kendi is akisimizi kolaylastirmis
hem de misterimizi islemlerini yaparken
daha bilingli hale getirmeyi hedefliyoruz.
Bankamizin tanitimini yaparken ayni za-
manda dis ticaret konusunda sundugumuz
¢6zlimlerimiz ile uzmanhigimiz musterileri-
miz nezdinde de kanitlanmis olmaktadir.

SIGORTA

Tarim sigortasi:

Turkiye Finans “Gllen Ciftci Tarim Paketi”
kapsaminda gelistirdigi Tarim Sigortasi ile
dogal afetler, kazalar ve hastalik gibi yasa-
nabilecek olumsuz kosullara karsi bitkisel
Uretim ve hayvancilik yapan Ureticilerin
kazanclarini glivence altina aliyor. Tiirkiye
Finans'in gelistirdigi “Tarim Sigortasi” pake-
tinden Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli
Ciftci Kayit Sitemine kayith olarak faaliyet
gOsteren tum Ureticiler yararlanabiliyor.

Turkiye Finans, bes ayn baslk altinda
gelistirdigi Tarim Sigortasi paketi ile Turki-
ye genelinde yurutilen bitkisel tGretim ve
hayvancilik faaliyetlerini giivence altina
almayi amacliyor. “Bitkisel Uriin Sigortala-
rn” ile meyve, sebze, tarla triinleri ve yem
bitkilerini, “Sera Sigortalari”ile teknik sart-
lara uygun olarak olusturulmus cam ve
plastik seralari, dolu, yangin, firtina, hor-
tum, heyelan, deprem gibi risklere karsi
sigortaliyor.

“Hayvan Hayat Sigortasi” ve “Kimes
Hayvanlan Sigortasi” paketleri ile olaga-
nistl durumlarda Ureticilerin ugrayabile-
cegi zararlarinin 6niine gegmeyi amacli-
yor.“Su Uriinleri Sigortasi” paketi ise balk
yetistiricilerinin kontroll disinda olusabi-
lecek her turlt hastalik, kirlenme ve zehir-
lenme ve dogal afetlere karsi sigortalinin
dogrudan dogruya ugradigr maddi zarar-
lar karsilamayi amagliyor.
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Tiirk Mali Sektoriiniin Biiytuikliigii ve Sektor Dagilimi

Sektorler Kurulus Sayisi Aktif (Milyar TL) Degisim Toplamdaki Payi
2009 2008 2009 2008 2009 - 2008 2008-2007 2009 2008

Bankalar 49 49 834,0 732,5 13,9% 26,0% 89,0% 89,1%
Finansal Kiralama Sir. 47 50 14,6 171 -14,6% 24,8% 1,6% 2,1%
Faktoring Sirketleri 78 81 10,4 78 33,3% 5,4% 1.1% 0,9%
Tiiketici Finansman Sir. 10 10 45 47 -4,3% 20,5% 0,5% 0,6%
Varlik Yonetim Sirketleri 6 5 04 04 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Sigorta Sirketleri 55 62 333 26,5 25,7% 21,6% 3,6% 3,2%
Menk. Kiym. Araci Kur. (1) (2) 103 104 52 4,2 23,8% -25,6% 0,6% 0,5%
Menk. Kiym. Yat. Ortakliklari 33 34 0,7 0,6 16,7% -14,3% 0,1% 0,1%
Menk. Kiym. Yat. Fonlan - - 29,6 24 23,3% -11,1% 3,2% 2,9%
Gayrimenkul Yatinm Ort. 14 14 47 43 9,3% 10,3% 0,5% 0,5%
Girisim Sermayesi Yatinm Ort. 2 2 0,2 0,1 100,0% -50,0% 0,0% 0,0%
Toplam 397 41 937,6 822,2 14,0 23,9& 100,0% 100,0%
(1) Eyliil 2009 verisidir.
(2) Kurulus sayisi (bankalar harig) TSPAKB iiyelerini gostermektedir
(3) TCMB hari¢ tutulmugtur

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Bliyukligii ve Gruplarin Sektordeki Paylari

BANKA Kurulug Aktifte Toplanan Fonlarda Kullandinlan Fonlarda
Sayisl
2009-MilyonTL | 2009-payi (%) | 2008-payi (%) | 2009-MilyonTL | 2009-payi(%) | 2008-payi(%) | 2009-MilyonTL | 2009-payi(%) | 2008 - payi (%)
Katilim Bankalan 4 33,628 4.0% 3.5% 26,711 5.2% 4.2% 23,641 6.0% 4.8%
Mevduat bankalan 3 713,357 92.7% 93.4% 487,909 94.8% 95.8% 355,285 90.5% 92.0%
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 13 27,029 3.3% 3.1% 0 0.0% 0.0% 13,695 3.5% 3.2%
Toplam 49 834,014 100.0% 100.0% 514,620 100.0% 100.0% 392,621 100.0% 100.0%

Sektorde Baglica Finansal Rakamlarin Dagilimi (Mio TL - Aralik, 2009)

Finansal Bagliklar Katilim Bankalan Mevduat Bankalan Kalkinma ve Yatiim Bankalan GenelToplam | GenelToplam | 2009 -2008 degisim
Ara.09 | Ara.08 | 2009-2008 | Ara.09 Ara.08 | 2009-2008 | Ara.09 Ara.08 | 2009-2008 Ara.09 Ara.08
TOPLANAN FONLAR TP 16.821 [ 10936 | 538% 324591 283.157 14,6% 0 0 - 341412 294.093 16,1%
YP 9891 | 8109 | 22,0%  [163316 | 152397 7,2% 0 0 - 173.207 160.506 7,9%
TOPLAM 26711 | 19.045 | 403%  [487.907 | 435.554 12,0% 0 0 - 514.618 454599 13,2%
KULLANDIRILAN FONLAR(*) 23641 | 17.641 | 340%  [355.287 | 338.091 51% | 13.695 11.712 16,9% 392,623 367.444 6,9%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 379 | 377 | 05% 337 2446 | 283% 8 17| 3824% 3.598 2840 26,7%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (BRUT) 5,00 474 | 55% 573 3,85 48,8% 2,81 173 62,4% 5,57 382 45,8%
/KULLANDIRILAN FONLAR
TOPLAM AKTIF 33645 [ 25769 | 306% [773.258 | 683.823 B1% | 27009 | 23 | 178% 833,932 732535 13,8%
(07 VARLIK 4423 | 3729 | 18,6% 93.702 72.061 30,0% | 12635 10.635 18,8% 110.760 86.425 28,2%
NET KAR 708 647 9,4% 18.476 11.852 55,9% 988 922 7,2% 20172 13421 50,3%
PERSONEL SAYIS| 11802 | 11032 | 70% |167.074 | 166328 04% | 5340 | 5307 0,6% 184.216 182667 0,8%
SUBE SAYISI 50 | 530 | 57% 8968 8724 28% 4 4 0,0% 9.572 9298 29%
(*) Finansal kiralama alacaklari, gelir tahakkuk reeskontlar, takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur
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Katilim Bankalarinin Baslica Finansal Rakamlari (Bin TL, %) (Aralik, 2009)

Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans G.Toplam | G.Toplam | 2009 - 2008 degisim

Finansal Basiklar 2009 | 2009-2008(%) | 2009 | 2009-2008(%)| 2009 | 2009-2008(%) | 2009 |2009-2008(%) | 2009 2008
Toplanan Fonlar P 3.290.809 62% 5.979.825 66% 2.987.415 4% 4.660.035 41% 16.918.084 | 11.044.770 53%

YP 2173.836 11% 3.156.753 41% 2370842 0% 2.222.455 10% 9.923.886 | 8.165.081 2%

TOPLAM | 5.464.645 37% 9.136.578 56% 5.358.257 32% 6.882.490 30% 26.841.970 | 19.209.851 40%
Kullandinlan Fonlar 4.675.617 26% 8.221.427 31% 4.904.932 16% 7.109.233 29% 24.911.209 | 19.733.858 26%
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) 19.025 -53% 133.919 4% 150.598 46% 75.891 -28% 379.433 377.946 0%
Toplam Aktif 6.414.914 34% 11.608.955 43% 6.904.526 20% 8.699.643 22% 33.628.038 | 25.769.427 30%
0z Varlik 710.666 11% 1.707.894 22% 807312 18% 1.193.692 19% 4.419.564 | 3.728.929 19%
Net Kar (*) 105.626 -22% 301.281 22% 127.133 22% 171.388 7% 705.428 647.490 9%
Personel Sayisi 1.935 8% 4.074 7% 2447 9% 3346 5% 11.802 11.032 7%
Sube Sayisi 101 1% 158 10% 121 7% 180 3% 560 530 6%

(*) Finansal kiralama alacaklari ve gelir tahakkuk reeskontlari dahildir.

Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

Aktif Milyon TL Degisim Toplamdaki Pay

2009 2008 2009 - 2008 2008 - 2007 2009 2008 2007

Likit Aktifler 5.759 4.582 26% 79% 17% 18% 13%
Menkul degerler ciizdan 1.028 24 4183% 60% 3% 0% 0%
Alim-satim amagli md. 3 13 -171% 86% 0% 0% 0%
Satilmaya hazir md.(Net) 653 3 21667% 50% 2% 0% 0%
Vadeye kadar el. t. md(Net) 3N 8 4550% 33% 20% 0% 0%
Krediler 23.641 17.641 34% 25% 70% 68% 72%
Takipteki krediler 1.182 837 41% 61% 4% 3% 3%
(-)0zel karsiliklar 803 459 75% 59% 2% 2% 1%
Kiralama iglem. alacaklar(Net) 324 569 -43% -30% 1% 2% 4%
Duran Aktifler 996 754 32% 3% 3% 3% 2%
istirakler ve bagl ortakliklar 242 205 18% 39% 1% 1% 1%

Sabit kiymetler 754 549 37% 90% 2% 2% 1%
Reeskontlar 1.028 1.602 -36% 531% 3% 6% 1%
Vergi Varligi 20 13 54% -32% 0% 0% 0%
Dider aktifler 4 0 113% -29% 1% 1% 2%
Toplam 33.628 25.770 30% 32% 100% 100% 100%

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

Pasif Milyon TL Degisim Toplamdaki Payi

2009 2008 2009 - 2008 2008 - 2007 2009 2008 2007

Toplanan fonlar 26.712 19.045 40% 28% 79% 74% 76%
L 16.821 10.936 54% 39% 50% 4% 40%
YP 9.891 8.109 22% 16% 29% 31% 36%
Toplanan fonlar disi 1.289 2.152 -40% 53% 4% 8% 7%
Ozkaynaklar 4419 3.728 19% 58% 13% 14% 12%
(Odenmis sermaye 2.739 2.470 11% 120% 8% 10% 6%
Sermaye yedekleri 919 592 55% -16% 3% 2% 4%
Gegmis yil kan 0 0 - - - - -
Dénem kan 705 647 9% 23% 2% 3% 3%
Diger 56 19 195% 58% - - -
Diger pasifler 1.208 845 43% -3% 4% 3% 4%
Toplam 33.628 25.770 30% 32% 100% 100% 100%
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Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Kalemlerdeki Degisimler

Gelir/Gider Milyon TL Degisim Vergi Oncesi Kar Zarara Orani
2009 2008 2009 - 2008 2008 - 2007 2009 2008 2007

Kar payi gelirleri 3.393 2.816 20% 38% 382% 343% 314%

Kar payi giderleri 1.843 1.583 16% 40% 207% 193% 174%

Net kar payi geliri 1.550 1.234 26% 36% 174% 150% 140%

Kar pay1 disi gelirler 1.1 954 16% 27% 125% 116% 116%

Net iicret ve komisyon gel. 538 465 16% 19% 61% 57% 60%
Hizmet gelirleri 573 489 17% 35% 64% 60% 56%

Kar pay! disi giderler 1.444 954 51% -1% 162% 116% 148%
Personel 609 503 21% 41% 69% 61% 55%
Ucret ve komisyon giderleri 835 451 85% -25% 94% 55% 93%

Diger kar payi disi gelir/gider 250 208 20% 163% 28% 25% 12%
Sermaye piyasasl igl. k/z 342 19 1700% 19% 38% 2% 2%
Kambiyo islemleri k/z -92 189 -149% 200% -10% 23% 10%
Diger 0 0 - - - - -

Vergi dncesi kar/zarar 889 820 8% 26% 100% 100% 100%

Vergi karsihigi 184 173 6% 40% 21% 21% 19%

Net donem kar/zarari 705 647 9% 23% 79% 79% 81%

s.no. Agklama Katilim Bankalan Mevduat Bankalari

Aktifin Niteligi Rasyolan 2009 2008 2007 2009 2008 2007
1 Takipteki alacaklar(briit)/Toplam nakdi krediler (%) 4,7% 4,4% 3,4% 5,4% 3,7% 3,6%
2 Takipteki alacaklar karsiligi/Briit takipteki alacaklar (%) 67,9% 54,86 55,5% 84,6% 81,2% 88,3%
3 Bireysel krediler/Toplam krediler (%) 13,8% 14,3% 15,0% 35,8% 34,1% 35,4%
Duyarlilik Rasyolari

4 ‘ Yiiksek montanli ( Tmilyon YTL ve iizeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 27,0% 26,9% 26,3% 44,0% 42,8% 40,3%
Bilanco-disi islemler Rasyolan

5 ‘ (Bilango dig1 yiikiimliiliikler - Tiirev Finansal Araclar)/Toplam aktifler (%) 37,8% 92,47 79,2% 38,0% 36,5% 37,8%
Karhlik Rasyolan

6 Vergi oncesi kar(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 3,0% 3,6% 3,9% 3,2% 2,4% 3,3%
7 Ddnem net kari(zarari)/Ortalama dzkaynaklar (ROAE) (%) 19,0% 24,1% 30,7% 25,2% 19,9% 26,6%
8 Net kar payi geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 3,0% 5,4% 5,4% 3,2% 4,6% 4,8%
9 Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2,9% 3,5% 3,5% 1,8% 1,9% 1,9%
10 | Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 17,6% 19,6% 20,3% 12,6% 11,5% 11,4%
N isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 3,8% 4,1% 4,0% 2,7% 3,0% 3,0%
12 Kar payi disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 91,8% 95,5% 92,0% 94,3% 95,3% 94,2%
13 Ucret ve komisyon gelirleri/i§letme giderleri (%) 75,4% 82,6% 84,4% 66,5% 63,2% 64,8%
14 | Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 2.652 2.206 2.042 4308 3.789 3.441
15 | Toplanan fonlar/Toplam personel sayisi (bin TL) 2.362 1.843 1.801 2.946 2.695 2355
16 | Vergidncesi kar(zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 79 79 79 139 91 114
17 | Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 42.637 35.967 33.205 55.488 53.071 47.209
18 | Kullandinlan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 40.458 37.949 35.168 4.719 42.781 37.576
19 | Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 21 21 21 19 19 20
Kaynak Yapisi Rasyolan

20 Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 94,1% 100,0% 103,8% 77,0% 80,6% 79,6%
21 | Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 3,9% 0,1% 0,1% 53,0% 44,0% 47,4%
22 | Ozl cari hesap/Toplanan fonlar (%) 18,9% 18,0% 18,8% 15,4% 13,5% 16,0%
Ozkaynak Rasyolari

23 Ozkaynak/Risk agurlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 15,3% 15,3% 16,1% 19,3% 16,6% 17,4%
24 | Yabana kaynaklar/Toplam 6zkaynaklar (%) 650,1% 581,2% 712,5% 707,3% 831,6% 726,6%
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GSYH - Tiirk Mali Sektorii - Tiirk Bankacilik Sektorii'niin Geligimi Tiirk Mali Sektérii
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Kullandinlan Fonlarin Grup Bazinda Yogunlagmasi
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MALI TABLOLAR

Mali Tablolar

Katilim Bankalarinin Ozet Bilango Toplami - Aktifler (Bin TL)

AKTiF KALEMLER 31.12.2009 31.12.2008

L[4 YP TOPLAM L4 YP TOPLAM
. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.784.730 2.497.433 4.282.163 1.366.543 1.258.665 2.625.208
I1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 14.762 10.176 24.938 25.356 43.445 68.801
111. BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR 362.073 1.135.042 1.497.115 498.384 1.480.003 1.978.387
IV. PARA PiVASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 698.045 3.123 701.168 0 3.025 3.025
VI. KREDILER 22.925.764 2.032.501 24.958.265 18.527.213 1.014.333 19.541.546
6.1 Krediler ve Alacaklar 22.547.505 2.031.327 24.578.832 18.152.810 1.010.790 19.163.600
6.2 Takipteki Krediler 992.669 9.054 1.001.723 744.648 26.916 771.564
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -793.350 -9.418 -802.768 -450.650 -8.656 -459.306
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 357.336 22.660 379.996 0 7.583 7.583
VIIL. iSTIRAKLER (Net) 69.428 0 69.428 29.632 0 29.632
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 172.807 0 172.807 174.988 0 174.988
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 289.865 33.864 323.729 570.258 0 570.258
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 686.729 4 686.733 476.067 12 476.079
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 28.721 0 28.721 16.960 0 16.960
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 16.770 0 16.770 16.911 0 16.911
XVI. VERGI VARLIGI 20.433 0 20.433 12.781 0 12.781
XVIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 24.777 0 24.777 38.179 0 38.179
XVIIL. DIGER AKTIFLER 329.913 111.082 440.995 182.834 26.955 209.789
AKTIF TOPLAMI 27.782.153 5.845.885 33.628.038 21.936.106 3.834.021 25.770.127

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER 31/12/2009 31/12/2008

TP YP TOPLAM LI4 YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 16.918.084 9.923.886 26.841.970 11.044.770 8.165.081 19.209.851
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR 1.667 7.826 9.493 27.878 3.207 31.085
.  ALINAN KREDILER 0 592.999 592.999 0 1.519.695 1.519.695
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI.  MUHTELIF BORGLAR 568.283 116.236 684.519 465.882 46.791 512.673
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 509.012 31.628 540.640 319.229 24.888 344.117
Xll.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 0 6 6 7 227 234
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 360.783 40.189 400.972 264.070 30.937 295.007
Xl.  VERGIi BORCU 137.868 7 137.875 128.531 5 128.536
XIl.  SATISAMAGLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORGLAR 0 0 0 0 0 0
XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.418.751 813 4.419.564 3.728.022 907 3.728.929
141 Odenmis Sermaye 2.739.000 0 2.739.000 2.469.500 0 2.469.500
144 Karveya Zarar 704.615 813 705.428 646.957 907 647.864
14.4.1  Gegmis Yillar Kar ve Zararlan 347 0 347 374 0 374
14.4.2  Donem Net Kar ve Zarari 704.268 813 705.081 646.583 1.606 648.189
PASIF TOPLAM 22.914.448 10.713.590 33.628.038 15.978.389 9.791.738 25.770.127
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Katilim Bankalarinin Ozet Gelir - Gider Toplami (BinTL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI

KAR PAYI GELIRLERI

1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari

12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler
13 Bankalardan Alinan Gelirler
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri

1.7 Diger Kar Payi Gelirleri

I KAR PAYI GIDERLERI

21 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari

22 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylar

23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari
2.5 Diger Kar Payi Giderleri

. NET KAR PAYI GELIRI (I- 1)

V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI

41 Alinan Ucret ve Komisyonlar

42 Verilen Ucret ve Komisyonlar

V. TEMETTU GELIRLERI

VI, NET TiCARI KAR / ZARAR

VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI

ViIL. FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI (I1I-+-IV4-V-+VI+-VII)

IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-)

X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

Xiil. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV.  NETPARASAL POZISYON KARI/ZARARI

XV.  VERGI ONCESi KAR /ZARAR (XI-+XII-+XIII+XIV)
XVI.  VERGI KARSILIGI (-)

XVIL.  VERGI SONRASI FAALIVET KAR/ZARARI (XV-XVI)
XVII.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII)

31/12/2009
3.607.023
3.265.754
36.591
125.824
42.431
37.588
1.848.169
1.798.622
48.129

0

0

1.418
1.758.854
493.014
625.458
132.444
425
250.199
246.816
2.749.308
672.018
1.188.339
888.951

0

0

0

888.951
183.870
705.081
705.081

31/12/2008
3.026.724
2.731.881

MALI TABLOLAR

51.658
134.978
82.478
25.180

1.584.026
1.519.523

62.804
0

0
1.699

1.442.698

400.493
555.668
155.175
20.158

206.820

162.526

2.216.615

406.944
989.190
820.482

0

0

0
820.482
172.992
647.490
647.490

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Toplami (Bin TL)

BILANGO DISI HESAPLAR

A. BILANGO DI§I YUKUMLULUKLER (1-+11+111)
l. GARANTi ve KEFALETLER

1.1. Teminat Mektuplan

1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler
1.1.2.  DisTicaret islemleri Dolayisiyla Verilenler
1.13.  DigerTeminat Mektuplan

13. Akreditifler

I TAAHHUTLER

2.16.  Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz

2.1.8.  KrediKarti Harcama Limit Taahhiitleri
. TUREV FINANSAL ARACLAR

B. EMANET VE REHiNLi KIYMETLER (IV+V-+V1)
Iv. EMANET KIYMETLER

V. REHINLi KIYMETLER

VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

TP
15.527.653
9.641.844
9.618.291
480.668
69.970
9.067.653
270
4.198.202
1.596.130
1.962.676
1.687.589
172.954.125
3.382.952
169.571.173
0
188.481.778

31.12.2009

YpP
15.438.716
9.924.389
7.034.831
45.282
517.341
6.472.208
2.484.861
2.266.620
0
0
3.247.707
106.057.248
1.217.943
104.824.248
0
121.495.964

TOPLAM
30.966.369
19.566.233

16.653.122

525.950
587.311
15.539.861
2.485.131
6.464.822
1.596.130
1.962.676
4.935.296
279.011.373
4.600.895
274.395.421
0
309.977.742

TP
14.523.587
9.478.397
9.452.949
434.557
46.161
8.972.231
M
3.458.552
1.508.434
1.727.530
1.586.638
132.585.068
3.373.523
129.211.545
0
147.108.655

31.12.2008

YP
12.997.076
10.304.809

7.607.142
150.062
403.353

7.153.727

2.205.629

510.001

0

5.443
2.182.266
91.667.182
1.923.568
89.728.491
15.123
104.664.258

TOPLAM
27.520.663
19.783.206

17.060.091

584.619
449.514
16.125.958
2.205.670
3.968.553
1.508.434
1.732.973
3.768.904
224.252.250
5.297.091
218.940.036
15.123
251.772.913
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Albaraka Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER 31/12/2009 31/12/2008

P YP TOPLAM P YP TOPLAM
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 354.606 262.597 617.203 167.035 216,501 383.536
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z/A YANSITILAN 3.037 0 3.037 2317 7.768 10.085
Ill. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 244471 363.520 607.941 320822 21937 542.759
IV. PARA PIYASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 28517 37 28,554 0 0 0
VI KREDILER 4474531 157.979 4632510 3.654.233 3.028 3.657.261
6.1 Krediler ve Alacaklar 4.456.038 157.447 4613485 3.614.186 2480 3.616.666
6.2 Takipteki Krediler 162.883 7.204 170.087 97.636 8.183 105.819
6.3 Ozel Karsilklar (-) -144.390 -6.672 -151.062 -57.589 -7.635 -65.224
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 280.876 15.131 296.007 0 0 0
VL ISTIRAKLER (Net) 6.000 0 6.000 4131 0 4131
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 53.484 0 53.484 100311 0 100311
XII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 140.054 0 140,054 51.625 0 51,625
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1577 0 1577 1488 0 1488
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0 0 0 0
XVI. VERGI VARLIGI 7.789 0 7.789 2915 0 2915
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 4902 0 4.902 5.958 0 5.958
XVII. DIGER AKTIFLER 15.671 185 15.856 5.024 24.015 29.039
AKTIF TOPLAMI 5.615.465 799.449 6.414.914 4315.859 473.249 4.789.108

Albaraka Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

I TOPLANAN FONLAR

1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR

118 ALINAN KREDILER

Iv. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORGLAR

V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

VI. MUHTELIF BORGLAR

Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR

XlIL. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net)

IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR
X. KARSILIKLAR

Xl. VERGI BORCU

Xil. SATIS AMAGLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLAR
Xl SERMAYE BENZERI KREDILER

XIV. OZKAYNAK LAR

14.1 Odenmis Sermaye

14.4 Kar veya Zarar

14.4.1 Gegmis Yillar Kar ve Zararlan

14.4.2 Donem Net Kar ve Zarari

PASIF TOPLAM

TP
3.290.809
0
0
0
0
140.008
0
0
0
53.022
20.387
0
0
710.666
539.000
105.626
347
105.279
4.214.892

31/12/2009
YP
2.173.836
0

13.087
0
0
0
0
0
0
0
0

2.200.022

TOPLAM
5.464.645
0
0
0
0
153.107
0
0
0
66.109
20.387
0
0
710.666
539.000
105.626
347
105.279
6.414.914

TP

2.029.617

0

33.779
24.650

0
0

638.102
269.500
136.613

3N

136.242
2.816.480

31/12/2008
YP TOPLAM
1.955.493 3.985.110
0 0
0 0
0 0
0 0
7.309 97.641
0 0
0 0
0 0
9.826 43.605
0 24.650
0 0
0 0
0 638.102
0 269.500
0 136.613
0 3N
0 136.242

1.972.628 4.789.108
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Albaraka Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI 31/12/2009
. KAR PAYI GELIRLERI 656,016
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 606,608
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 0
13 Bankalardan Alinan Gelirler 10,730
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 9,181
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 0
1. KAR PAYI GiDERLERI 348,514
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan 348,514
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylan 0
23 Para Piyasasl islemlerine Verilen Kar Paylan 0
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 0
25 Diger Kar Payi Giderleri 0
1. NET KAR PAYI GELIRI (I-11) 307,502
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 80,718
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 89,502
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 8,784
V. TEMETTU GELIRLERi 284
V1. NET TiCARI KAR / ZARAR 25,048
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERi 27,312
ViII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (H1+IV-+V-VI+VII) 440,864
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 131,769
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 177,338
(R NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 131,757
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
Xill. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI 0
XV. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI+XII+XIII+XIV) 131,757
XVI. VERGI KARSILIGI (-) 26,478
XVl VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XV-+XV1) 105,279
XXIiI. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) 105,279

31/12/2008
568,735
534,362
2,323
16,503
15,547

0
295,199
295,151
48

0

0

0
273,536
51,264
69,269
18,005
16,710
16,710
19,413
360,923
52,337
137,150
171,436
0

0

0
171,436
35,194
136,242
136,242

MALI TABLOLAR

Albaraka Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR 31/12/2009 31/12/2008
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2,466,660 1,404,610 3,871,270 1,838,615 1,149,423 2,988,038
I GARANTi ve KEFALETLER 2,187,726 1,402,986 3,590,712 1,599,797 1,149,423 2,749,220
1.1. Teminat Mektupla 2,186,226 1,028,156 3,214,382 1,585,622 858,685 2,444307
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 181,442 26,397 207,839 86,441 9,040 95,481
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 0 515,397 515,397 0 402,308 402,308
1.13. Dier Teminat Mektuplan 2,004,784 486,362 2,491,146 1,499,181 447337 1,946,518
13. Akreditifler 0 348,307 348,307 0 262,370 262,370
I TAAHHUTLER 278,934 1,624 280,558 238,818 0 238,818
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 190,434 0 190,434 168,664 0 168,664
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 79,475 0 79,475 64,991 0 64,991
1. TUREV FINANSAL ARAGLAR 0 0 0 0 0 0
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 7,560,392 821,928 8,382,320 5,227,104 630,142 5,857,246
IV. EMANET KIYMETLER 436,406 229,314 665,720 504,849 226,159 731,008
V. REHINLI KIYMETLER 7,123,986 592,614 7,716,600 4,722,255 403,983 5,126,238
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0 0 0 0
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 10,027,052 2,226,538 12,253,590 7,065,719 1,779,565 8,845,284
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MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Bank Asya Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)
31/12/2009

AKTIF KALEMLER

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN
11I. BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR

IV. PARA PIYASALARI

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net)

VI. KREDILER

6.1 Krediler ve Alacaklar

6.2 Takipteki Krediler

6.3 Ozel Karsiliklar (-)

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net)
VIIL. iSTIRAKLER (Net)

IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net)
XI. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net)
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)

XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)

XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

XVI. VERGI VARLIGI

XVII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
XVIII. DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

TP
979.395
0
7.951
0
80.204
7.563.752
7.430.475
454.360
-321.083
76.460
45.063
139.810
0
124.807
0
309.894
10.224
0
4.754
9.196
81.862
9.433.372

YP
1.365.613
3.889
139.067
0
0
632.923
632.281
1.850
-1.208
0
0
0
0
33.864

o ©O © ©o ©o o

227
2.175.583

TOPLAM
2.345.008
3.889
147.018
0
80.204
8.196.675
8.062.756
456.210
-322.291
76.460
45.063
139.810
0
158.671
0
309.894
10.224
0
4.754
9.196
82.089
11.608.955

TP
686.697
0
10.058
0
0
5.875.657
5.748.814
322.795
-195.952
0
23.975
138.094
0
233.676
0
226.626
6.332
0
0
24.100
29.300
7.254.515

31/12/2008

YP
442.872
30.035
107.859
0
0
271.989
270.670
1.953
-634

o O ©O ©O © © © © ©o o o

1.559
854314

TOPLAM
1.129.569
30.035
117.917

0

0
6.147.646
6.019.484
324.748
-196.586

0

23.975
138.094

0

233.676

0

226.626
6.332

0

0

24.100
30.859
8.108.829

Bank Asya Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

1 TOPLANAN FONLAR

1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR

1. ALINAN KREDILER

Iv. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR

V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

VI. MUHTELIF BORGLAR

Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR

Xl KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net)

IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR
X. KARSILIKLAR

XI. VERGI BORCU

Xil. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLAR
Xiul. SERMAYE BENZERI KREDILER

Xiv. OZKAYNAK LAR

14.1 Odenmis Sermaye

14.4 Kar veya Zarar

14.4.1  Gegmis Yillar Kar ve Zararlan
1442  Donem Net Kar ve Zaran
PASIF TOPLAM

TP
5.979.825
0
0
0
0
198.910
181.834
0
0
113.726
48.627
0
0
1.707.894
900.000
301.281
0
301.281
8.230.816

31/12/200
Yp

3.156.753
155
191.461
0
0
2.234
12.509
0
0
15.021

6
0
0
0
0
0
0
0

3.378.139

TOPLAM
9.136.578
155
191.461
0

0
201.144
194.343
0
0

128.747
48.633
0
0
1.707.894
900.000
301.281

0

301.281
11.608.955

TP
3.603.487
0
0
0
0
148.364
99.589
6
0
94.571
38.173
0
0
1.403.692
900.000
246.529
0
246.529
5.387.882

31/12/2008
Yp
2.239.334
0
457.552
0
0
2.413
9.393
0
0
12.252

3
0
0
0
0
0
0
0

2.720.947

TOPLAM
5.842.821
0

457.552

0

0

150.777
108.982

6

0

106.823
38.176

0

0
1.403.692
900.000
246.529

0

246.529
8.108.829
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1.1
1.2
13
1.6
1.7

2.1
22
23
24
2.5
.

4.1
4.2

V1.
Vil
Vi
IX.
X.
XL
Xil.
Xi.
XIv.
XV.
XVI.

XVIL.
XXIiI.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Bank Asya Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI

KAR PAYI GELIRLERI

Kredilerden Alinan Kar Paylar

Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler
Bankalardan Alinan Gelirler

Finansal Kiralama Gelirleri

Diger Kar Payi Gelirleri

KAR PAYI GIDERLERI

Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan
Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylan
Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar Paylari
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari
Diger Kar Payi Giderleri

NET KAR PAYI GELIRI (1-11)

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI
Alinan Ucret ve Komisyonlar

Verilen Ucret ve Komisyonlar

TEMETTU GELIRLERI

NET TiCARi KAR / ZARAR

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET GELiRLERi TOPLAMI (I1I--IV-V-+VI+VII)
KREDi VE DiGER ALACAKLAR DEGER DU$US KARSILIGI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)
NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

VERGI ONCESi KAR / ZARAR (XI-+XI1-+-XI1+XIV)

VERGI KARSILIGI (-)

VERGI SONRASI FAALIVET KAR/ZARARI (XIV-+XV)

NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXI1)

31/12/2009
1.305.652
1.203.356
19.734
52.215
16.300

7
705.805
686.142
18.259

0

0

1.404
599.847
258373
311.003
52.630

0

93.765
102.619
1.054.604
217.159
459.053
378.392
0

0

0
378.392
77111
301.281
301.281

31/12/2008
1.068.206
963.490
25.841
48.862
30.013

0
566.816
543.831
21.630

0

0

1.355
501.390
226.215
289.429
63.214
3.295
59.420
67.734
858.684
156.614
390.166
311.904
0

0

0
311.904
65.375
246.529
246.529

MALI TABLOLAR

111
1.1.2.
1.13.
13.

2.1.6.
2.138.

VI.

BILANCO DISI HESAPLAR

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+-B)

Bank Asya Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1-+11+111)
GARANTi ve KEFALETLER

Teminat Mektuplar

Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler

Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler
Diger Teminat Mektuplan

Akreditifler

TAAHHUTLER

Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz

Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

TUREV FINANSAL ARACLAR

EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+V1)
EMANET KIYMETLER

REHINLI KIYMETLER

KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

TP
6.632.958
3.984.518

3.968.241

0

0

3.968.241
270
2.196.163
434.81
1.365.927
452.277
86.043.258
620.403
85.422.855
0
92.676.216

31/12/2009
YP

5.627.280
4.901.459
3.401.220
0
0
3.401.220
1.249.850
277122
0
0
448.699
63.997.965
366.541
63.631.424
0
69.625.245

TOPLAM
12.260.238
8.885.977
7.369.461
0
0
7.369.461
1.250.120
2.473.285
434.81
1.365.927
900.976
150.041.223
986.944
149.054.279
0
162.301.461

TP
6.848.787
4.600.807

4.594.063

0

0

4.594.063
M
1.809.786
408.821
1.256.191
438.194
70.017.593
587.342
69.430.251
0
76.866.380

31/12/2008
YP

6.016.960
5.614.608
4.052.510
0
0
4.052.510
1.221.227
5.816
0
0
396.536
57.208.709
785.871
56.422.838
0
63.225.669

TOPLAM
12.865.747
10.215.415

8.646.573

0

0

8.646.573
1.221.268
1.815.602
408.821
1.256.191
834.730
127.226.302
1.373.213
125.853.089
0
140.092.049
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

MALI TABLOLAR

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER 31/12/2009 31/12/2008

P YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 216.071 651.130 867.201 217.141 345.016 562.157
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN 8.515 1.410 9.925 9.962 4.035 13.997
I11. BANKALAR VE DIGER MALi KURULUSLAR 20.963 510.432 531.395 26.572 615.919 642.491
IV. PARA PiVASALARI 0 0 0 0 0 0
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 27 0 27 0 0 0
VI. KREDILER 4.528.196 477339 5.005.535 3.674.103 563.609 4.237.712
6.1 Krediler ve Alacaklar 4.377.598 477339 4.854.937 3.570.741 563.609 4.134.350
6.2 Takipteki Krediler 298.209 0 298.209 216.346 0 216.346
6.3 Ozel Karsiliklar (-) -147.611 0 -147.611 -112.984 0 -112.984
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 0 7.529 7.529 0 7.583 7.583
VIII. iSTIRAKLER (Net) 16.365 0 16.365 1.526 0 1.526
IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 32.997 0 32.997 36.894 0 36.894
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 0 0 0 0 0 0
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) 49.995 0 49.995 102.991 0 102.991
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 0 0 0 0 0 0
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 133.240 4 133.244 91.457 12 91.469
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8.187 0 8.187 2.806 0 2.806
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 16.770 0 16.770 16.911 0 16.911
XVI. VERGI VARLIGI 7.719 0 7.719 9.361 0 9.361
XVII. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR 10.600 0 10.600 7.870 0 7.870
XVIIL. DIGER AKTIiFLER 97.052 109.985 207.037 33.494 772 34.266
AKTIF TOPLAMI 5.146.697 1.757.829 6.904.526 4.231.088 1.536.946 5.768.034

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER 31/12/2009 31/12/2008

LI4 YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1. TOPLANAN FONLAR 2.987.415 2.370.842 5.358.257 2.111.414 1.957.958 | 4.069.372
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 892 5.339 6.231 23.013 2.651 25.664
1. ALINAN KREDILER 0 383.681 383.681 0 800.609 800.609
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALINAN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 0 0 0
VI MUHTELIF BORGLAR 47.818 70.978 118.796 53.285 1.046 54331
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR 102.330 10.183 112,513 28.120 8.430 36.550
Xl KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 0 3 3 0 4 4
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 0 0 0 0 0 0
X. KARSILIKLAR 73.290 9.541 82.831 55.220 8.390 63.610
XI. VERGI BORCU 34.902 0 34.902 32.215 0 32215
XIl. SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA LiSKIiN BORCLAR 0 0 0 0 0 0
Xill. SERMAYE BENZERi KREDILER 0 0 0 0 0 0
XIV. OZKAYNAK LAR 806.499 813 807.312 684.772 907 685.679
14.1 Odenmis Sermaye 500.000 0 500.000 500.000 0 500.000
14.4 Kar veya Zarar 126.320 813 127.133 103.182 907 104.089
14.4.1 Gegmis Yillar Kar ve Zararlari 0 0 0 3 0 3
14.4.2 Donem Net Kar ve Zarari 126.320 813 127.133 103.179 907 104.086
PASIF TOPLAM 4.053.146 2.851.380 6.904.526 2.988.039 2.779.995 5.768.034
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Kuveyt Tiirk Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI

31/12/2009 31/12/2008
1. KAR PAYI GELIRLERI 668.134 561.971
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 636.853 523.135
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 0 0
13 Bankalardan Alinan Gelirler 10.763 14.069
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 7.092 15.615
1.7 Diger Kar Payi Gelirleri 13.201 8.750
In. KAR PAYI GIDERLERI 320.475 298.455
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylan 299.973 268.140
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylan 20.496 30.234
23 Para Piyasas! islemlerine Verilen Kar Paylari 0 0
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylan 0 0
25 Dider Kar Pay: Giderleri 6 81
. NET KAR PAYI GELIRi (1-11) 347.659 263.516
Iv. NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI 58.116 53.441
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 86.668 78.767
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 28.552 25.326
V. TEMETTU GELIRLERI 0 0
VI. NET TiCARi KAR / ZARAR 80.479 84.867
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERI 57.351 45.158
ViiL. FAALIVET GELIRLERI TOPLAMI (H1+1V+V+VI+VII) 543.605 446.982
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 142.903 119.780
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 237.025 192.801
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 163.677 134.401
Xil. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0 0
Xill. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0 0
Xiv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI 0 0
Xv. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XI-+XII+XII+XIV) 163.677 134.401
XVI. VERGI KARSILIGI (-) 36.544 30.315
XVIL. VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XV-+XVI) 127.133 104.086
XXIIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+-XXII) 127.133 104.086

Kuveyt Tiirk Ozet Bilanco Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANGO DI§I HESAPLAR 31/12/2009 31/12/2008

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A.  BILANCO DI§I YUKUMLULUKLER (I+11-+111) 2.857.466 4.145.972 7.003.438 2.545.449 3.008.534 5.553.983
L GARANTI ve KEFALETLER 1.511.827 1.818.804 3.330.631 1.437.283 1.756.017 3.193.300
1.1, Teminat Mektuplan 1.511.827 1.355.609 2.867.436 1.437.283 1.361.740 2.799.023
1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 160.036 18.885 178.921 210.109 141.022 351.131
1.1.2.  DisTicaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 69.970 1.944 71.914 46.161 1.045 47.206
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplari 1.281.821 1.334.780 2.616.601 1.181.013 1.319.673 2.500.686
13.  Akreditifler 0 426.991 426.991 0 363.745 363.745
Il TAAHHUTLER 659.395 1.265.074 1.924.469 451.365 203.866 655.231
2.1.6. Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 368.914 0 368.914 338.360 0 338.360
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 101.974 0 101.974 65.297 5.443 70.740
ll.  TUREV FINANSAL ARAGLAR 686.244 1.062.094 1.748.338 656.801 1.048.651 1.705.452
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+V1) 12.685.341 28.470.423 41.155.764 9.575.764 | 21.640.102 31.215.866
IV.  EMANETKIYMETLER 896.970 267.061 1.164.031 747.816 268.175 1.015.991
V. REHINLI KIYMETLER 11.788.371 28.188.305 39.976.676 8.827.948 | 21.356.804 30.184.752
VI.  KABULEDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 15.057 15.057 0 15.123 15.123
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 15.542.807 32.616.395 48.159.202 12.121.213 24.648.636 36.769.849
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MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami -Aktifler (Bin TL)
31/12/2009

AKTIF KALEMLER

1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

11. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN
11I. BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR

IV. PARA PiYASALARI

V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net)

VI. KREDILER

6.1 Krediler ve Alacaklar

6.2 Takipteki Krediler

6.3 Ozel Karsiliklar (-)

VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net)
VIIL. iSTIRAKLER (Net)

IX.BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net)
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net)
XII. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR
XIIl. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)

XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)

XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

XVI. VERGI VARLIGI

XVII. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
XVIIL. DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

TP
234.658
3.210
88.738

0
589.297
6.359.285
6.283.394
71.217
180.266

0

2.000

0

0

61.579

0
103.541
8.733

0

m

79
135.328
7.586.619

YP
218.093
4.877
122.023
0

3.086
764.260
764.260
0

-1.538

S ©O © © © © © ©o © o o

685
1.113.024

TOPLAM
452.751
8.087
210.761
0
592.383
7.123.545
7.047.654
71.217
-181.804
0

2.000

0

0

61.579

0
103.541
8.733

0

7m

79
136.013
8.699.643

TP
295.670
13.077
140.932
0

0
5.323.220
5.219.069
107.871
-84.125

0

0

0

0
133.280
0
106.359
6.334

0

505

251
115.016
6.134.644

31/12/2008

YP
254.276
1.607
534.288
0

3.025
175.707
174.031
16.780
-387

o © © © © © © © ©o o o

609
969.512

TOPLAM
549.946
14.684
675.220
0

3.025
5.498.927
5.393.100
124.651
-84.512

0

0

0

0
133.280
0
106.359
6.334

0

505

251
115.625
7.104.156

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER

L TOPLANAN FONLAR

Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR

ll.  ALINAN KREDILER

Iv. PARA PiYASALARINDAN ALINAN BORCLAR

V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

V1. MUHTELIF BORCLAR

VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR

Xl KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net)

IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR
X. KARSILIKLAR

(R VERGI BORCU

XIl.  SATIS AMACLI DURAN VARLIKLARA iLiSKIN BORCLAR
XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER

XIV.  OZKAYNAKLAR

141 Odenmis Sermaye

144 Karveya Zarar

14.4.1  Gegmis Yillar Kar ve Zararlari

14.4.2  Donem Net Kér ve Zaran

PASIF TOPLAM

TP
4.660.035
775

0

0

0

181.547
224.848

0

0

120.745
33.952

0

0
1.193.692
800.000
171.388

0

171.388
6.415.594

31/12/2009

YP
2.222.455
2.332
17.857

0

0

29.925
8.936

2.540

o O O O O O O =

2.284.049

TOPLAM
6.882.490
3.107
17.857

0

0

211.472
233.784

3

0

123.285
33.953

0

0
1.193.692
800.000
171388

0

171.388
8.699.643

TP
3.300.252
4.865

0

0

0

173.901
191.520

1

0

80.500
33.493

0

0
1.001.456
800.000
160.633

0

160.633
4.785.988

31/12/2008

YP
2.012.296
556
261.534

0

0

36.023
7.065

223

469

o O o © O O N

699
2.318.168

TOPLAM
5.312.548
5.421
261.534

0

0

209.924
198.585
224

0

80.969
33.495

0

0
1.001.456
800.000
160.633

0

161.332
7.104.156
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirkiye Finans Ozet Gelir - Gider Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GiDER KALEMLERI

LKAR PAYI GELIRLERI

1.1Kredilerden Alinan Kar Paylar

1.2Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler
1.3Bankalardan Alinan Gelirler

1.6Finansal Kiralama Gelirleri

1.7Diger Kar Payi Gelirleri

1L.KAR PAYI GIDERLERI

2.1Katilma Hesaplarina Verilen Kér Paylan
2.2Kullanilan Kredilere Verilen Kér Paylan

2.3Para Piyasas! Islemlerine Veerilen Kar Paylan
2.4ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari
2.5Diger Kar Payi Giderleri

1IL.NET KAR PAYI GELIRI (1-11)

IV.NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI

4.1Alinan Ucret ve Komisyonlar

4.2Verilen Ucret ve Komisyonlar

V.TEMETT(U GELIRLERI

VI.NET TICARi KAR / ZARAR

VII.DIGER FAALIYET GELIRLERI

VIIL.FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (11I--IV-+V+VI+-VII)

IX.KREDi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-)

X.DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)
XLNET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

XIL.BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XI11.OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

XIV.NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI

XV.VERGI GNCESi KAR / ZARAR (XI-+XII-+XIII-+XIV)
XVI.VERGI KARSILIGI (-)

XVIL.VERGI SONRASI FAALIYET KAR/ZARARI (XV+XVI)
XXIIl. NET DGNEM KARI/ZARARI (XVII-+ XXII)

31/12/2009

977.221
818.937
16.857
52.116
9.858
24380
473.375
463.993
9.374

0

0

8
503.846
95.807
138.285
42478
M
50.907
59.534
710.235
180.187
314.923
215.125
0

0

0
215.125
43.737
171.388
171.388

31/12/2008
827.812
710.894
23.494
55.544
21.303
16.430
423.556
412.401
10.892
0
0
263
404.256
69.573
118.203
48.630
153
45.823
30.221
550.026
78.213
269.073
202.741
0
0
0
202.741
42.108
160.633
160.633

MALI TABLOLAR

Tiirkiye Finans Ozet Bilango Disi Yiikiimliiliikler Tablosu (Bin TL)

BILANCO DISI HESAPLAR

A.  BIiLANGO DISI YUKUMLULUKLER (1-+11+111)
. GARANTI ve KEFALETLER

1.1.  Teminat Mektuplari

1.1.1. Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler
1.1.2.  DisTicaret islemleri Dolayisiyla Verilenler
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplan

13.  Akreditifler

I TAAHHUTLER

2.1.6.  Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz

2.1.8.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

l.  TUREV FINANSAL ARACLAR

B.  EMANETVEREHINLI KIVMETLER (IV-+V-+VI)
IV.  EMANET KIYMETLER

V. REHINLI KIYMETLER

Vi KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B)

TP
3.570.569
1.957.773

1.951.997
139.190

0

1.812.807

0
1.063.710
601.971
415.300
549.068
66.665.134
1.429.173
65.235.961
0
70.235.703

31/12/2009

YP
4.260.854
1.801.140
1.249.846
0
0
1.249.846
459.713
722.800
0
0
1.736.914
12.766.932
355.027
12.411.905
0
17.027.786

TOPLAMTP
7.831.423
3.758.913

2.060.669
139.190

0

3.062.653
459.713
1.786.510
601.971
415300
2.285.982
79.432.066
1.784.200
77.647.866
0
87.263.489

YP
3.290.736
1.840.510

1.835.981
138.007

0

1.697.974

0

958.583
592.589
341.051
491.643
47.764.607
1.533.516
46.231.091
0
51.055.343

31/12/2008
TOPLAM

2.822.159

1.784.761

1.334.207

0

0

1.334.207

358.287

300.319

0

0

737.079

12.188.229

643.363

11.544.866

0

15.010.388

6.112.895
3.625.271
3.170.188
138.007

0

3.032.181
358.287
1.258.902
592.589
341.051
1.228.722
59.952.836
2.176.879
57.775.957
0
66.065.731
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SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK
Buytikdere Cad. No:78

34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 274 99 00
Faks:(0212) 2724470

SWIFT: BTFHTRIS
albarakaturk@
albarakaturk.com.tr
www.albarakaturk.com.tr

ADANA SUBESI
inénii Cad. No:85
01060 ADANA

Tel: (0322) 363 11 00
Faks : (0212) 354 20 08

ADANA BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A Blok

No: 25 01960 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 4297878
Faks:(0212) 3542079

ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No: 1/75
54100 ADAPAZARI

Tel : (0264) 277 91 41
Faks : (0212) 354 20 20

AFYON SUBESI

Bankalar Cad. No: 32
03100 AFYONKARAHISAR
Tel : (0272) 2141014
Faks:(0212) 354 20 62

AKSARAY SUBESI
Ankara Cad.

No: 7 AKSARAY

Tel : (0382) 21212 71
Faks : (0212) 354 20 91

ALTUNIZADE SUBESi

Kisikh Cad. Akéz is Mrk.

A Blok No: 2
Altunizade/Uskiidar/ ISTANBUL
Tel : (0216) 651 74 94

Faks :(0212) 354 20 92

ANKARA SUBESI
Atatirk Bulvari No: 57/A
06410 Sthhiye/ANKARA
Tel : (0312) 430 53 20
Faks:(0212) 354 20 02

AVCILAR SUBESI

Namik Kemal Cad. No: 37
34310 Availar/ISTANBUL
Tel : (0212) 509 05 24
Faks : (0212) 354 20 53

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad.
No:42/5 07100 ANTALYA
Tel : (0242) 247 46 12
Faks: (0212) 354 20 21

AYDIN SUBESI
Hukumet Bulvari

No: 11 09100 AYDIN
Tel : (0256) 213 48 38
Faks : (0212) 354 20 66

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad. No: 23
34560 Bagcilar/ISTANBUL
Tel : (0212) 434 23 28
Faks: (0212) 354 20 28

BAHCELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1 Blok No: 30
34160 Bahcelievler/ISTANBUL
Tel : (0212) 642 00 44

Faks : (0212) 354 20 75

iNCIRLI SUBESi

incirli Cad. No: 86

34140 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 542 02 22
Faks:(0212) 3542012

BAKANLIKLAR $UBESi
Tuna Cad. 6/A Kavakhdere
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 417 70 33

Faks: (0212) 354 53 03

BAKIRKOY CARSI SUBESi
istanbul Caddesi.
Dantelaci Sok. No: 7
Baklrkéy/iSTANBUL

Tel : (0212) 583 66 33
Faks: (0212) 354 20 99

BALGAT SUBESI
Ceyhun Atif Kansu Cad.
No: 100/U

06520 Balgat/ANKARA
Tel : (0312) 472 40 30
Faks : (0212) 354 20 42

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No: 15
10100 BALIKESIR

Tel : (0266) 243 73 33
Faks : (0212) 354 20 22

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No: 58
72070 BATMAN

Tel : (0488) 215 26 42
Faks:(0212) 3542072

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi ipekci Cad.

No: 77 34030
Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 612 52 20
Faks:(0212) 3542013

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No: 349
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (0212) 477 61 90

Faks : (0212) 354 20 27

BEYLiIKDUZU SUBESi
istanbul Cad. No: 2

34500 Gurpinar/iISTANBUL
Tel : (0212) 871 00 45
Faks:(0212) 354 20 30

BORNOVA SUBESI

Mustafa Kemal Cad. No: 20/E
Bornova/iZMIR

Tel : (0232) 34243 23
Faks:(0212) 35420 97

82

BURSA SUBESi

indni Cad. No: 27
16010 BURSA

Tel : (0224) 220 97 60
Faks:(0212) 354 20 04

GCAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No: 21/C

34403 Caglayan/ISTANBUL
Tel : (0212) 246 06 11

Faks : (0212) 354 20 44

CORLU SUBESI

Kazimiye Mah.

Salih Omurtak Cad. No: 34/C
59850 Corlu/TEKIRDAG

Tel : (0282) 673 66 10

Faks :(0212) 354 20 82

CORUM SUBESI
inénii Cad. No: 38/A
19100 CORUM

Tel : (0364) 22419 11
Faks : (0212) 354 20 63

DENIZLi SUBESI
istasyon Cad. No: 48
20100 DENIZLi

Tel : (0258) 242 00 25
Faks:(0212) 3542033

DiYARBAKIR SUBESI
indnii Cad. No: 19
21200 DiYARBAKIR

Tel : (0412) 224 75 30
Faks:(0212) 354 20 32
DUZCE SUBESI
Atatirk Bulvari No: 9
DUZCE

Tel : (0380) 512 08 51
Faks:(0212) 354 20 61

ELAZIG SUBESI
Hirriyet Cad. No: 35/B
23200 ELAZIG

Tel : (0424) 212 47 24
Faks : (0212) 354 20 60

ERZURUM SUBESI
istasyon Cad. No: 69
25040 ERZURUM

Tel : (0442) 2132476
Faks:(0212) 354 20 54

ESENLER SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. No: 40
34220 Esenler/ISTANBUL
Tel : (0212) 508 49 99

Faks : (0212) 354 20 80




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ESKIiSEHIR SUBESI

Porsuk Bulvari No: 9

26010 Kdpriibasi/ESKISEHIR
Tel : (0222) 231 36 66

Faks : (0212) 354 20 50

ETLIK SUBESI

Yunus Emre Cad. No: 5/A, 5/B
06010 Etlik/ANKARA

Tel: (0312) 32591 91
Faks:(0212) 354 20 59

FATIH SUBESI

Macar Kardesler Cad. No: 30
34080 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 63548 96
Faks:(0212) 3542015

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No: 4
27000 GAZIANTEP

Tel : (0342) 23091 68
Faks : (0212) 354 20 09

GAZIOSMANPASA SUBESI
Cukurcesme Cad. No: 5
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 563 54 10
Faks:(0212) 354 2093

GEBZE SUBESI
Atatiirk Cad. No: 29/B
41400 Gebze/KOCAELI
Tel : (0262) 641 15 82
Faks:(0212) 354 20 34

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad.

Tufan Sok. No: 26/B
34212 Giinesli/ISTANBUL
Tel : (0212) 474 03 03
Faks:(0212) 354 20 40

GUNGOREN SUBESI
Posta Cad. No: 109/1
Glingéren/ISTANBUL
Tel : (0212) 539 03 80
Faks:(0212) 354 20 01

ISPARTA SUBESI

Piri Mehmet Mah.
Belediye Kltur Sitesi
B Blok No: 2

32100 ISPARTA

Tel : (0246) 223 47 42
Faks:(0212) 35420 74

iKITELLI SUBESI
Atatlirk Cad. No: 135
34306 Ikitelli / [STANBUL
Tel : (0212) 671 28 10
Faks : (0212) 354 20 24

iMES SUBESI

Yukari Dudullu

imes Sanayi Sitesi
A-Blok 104. Sk. No: 2
Umraniye/ISTANBUL
Tel : (0216) 590 09 90
Faks:(0212) 354 20 37

iSKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Maresal
Fevzi Cakmak Cad.
Cumbhuriyet

Meydani No: 4
iskenderun/HATAY

Tel : (0326) 614 68 60
Faks : (0212) 354 20 00

iSTOC SUBESI

ISTOC Ticaret Merkezi
3.AdaNo:77/79 - 34164
Mahmutbey/Bagcilar/
ISTANBUL

Tel : (0212) 659 68 70
Faks : (0212) 354 20 83

iZMIR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No: 51
35210 Konak/iZMIR

Tel : (0232) 441 21 61
Faks :(0212) 354 20 03

iZMIT SUBESI
Alemdar Cad. No: 17
41300 KOCAELI

Tel : (0262) 32337 72
Faks:(0212) 35420 19

HADIMKOY SUBESI
Sanbir Sanayi Blv.
5.Bolge No:196
Kirag/Buyiikcekmece/
ISTANBUL

Tel : (0212) 886 40 42
Faks :(0212) 354 20 98

HASANPASA SUBESI
Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Ergiir ismerkezi No: 1
34722 Hasanpasa-Kadikdy/
ISTANBUL

Tel : (0216) 336 55 40

Faks : (0212) 354 20 81

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No: 44

34710 Kadik&y/ISTANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks:(0212) 35420 11

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No: 114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel : (0344) 225 49 26
Faks:(0212) 35420 17

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No: 10/A
37100 KASTAMONU

Tel : (0366) 212 88 37
Faks:(0212) 354 20 73

KARABAGLAR SUBESI-47
Yesillik Cad. No: 473
35400 Karabaglar/iZMiR
Tel : (0232) 237 27 81

Faks :(0212) 354 20 47

KDZ. EREGLI SUBESI
Erdemir Cad. No: 233/B
67300 KRD. EREGLI
Tel: (0372) 32284 14
Faks:(0212) 3542076

KARAKOY SUBESI
Karakdy Meydani

34420 Karakdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 252 56 87
Faks : (0212) 354 20 05

KARTAL SUBESI

Ankara (Bankalar) Cad. No: 92
34860 Kartal / ISTANBUL

Tel : (0216) 473 60 05

Faks :(0212) 354 20 56

KAVACIK SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Besler Plaza
B-Blok No:38/1 ve 38/A
34830 Beykoz / ISTANBUL
Tel : (0216) 680 27 33
Faks:(0212) 354 20 57
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KAYSERI SUBESI
Vatan Cad. No: 26
38040 KAYSERI

Tel : (0352) 222 67 91
Faks : (0212) 354 20 07

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No: 112
38010 KAYSERI

Tel : (0352) 336 63 66
Faks:(0212) 354 20 45

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No: 5
42030 KONYA

Tel :(0332) 3501977
Faks : (0212) 354 20 06

KONYA BUSAN SUBESI
Buisan Organize Sanayi Bolgesi
KOSGEB Cad. No: 7

42050 KONYA

Tel: (0332) 345 40 40
Faks:(0212) 354 20 51

KONYA SANAYi SUBESI
Ankara Yolu Uzeri No: 133
42060 KONYA

Tel: (0332) 238 21 25
Faks : (0212) 354 20 29

KOZYATAGI SUBESI
Kozyatagi Mah. Uskiidar Cad.
Saniye Ermutlu Sok. No: 4
34742 Kozyatagi-Kadikdy/
iISTANBUL

Tel: (0216) 384 28 22

Faks: (0212) 354 20 85

KUGQUKSAAT/ADANA SUBESI
Kurukopri Mah.

Sefa Ozler Cad. No: 3/E
Kiiguiksaat/Seyhan/ADANA
Tel : (0322) 351 20 00
Faks:(0212) 354 20 96

LALELI SUBESI
Ceylan Sk.No: 10
34130 Laleli/ISTANBUL
Tel : (0212) 458 20 30
Faks:(0212) 35420 71

LEVENT SANAYi SUBESI
Eski Buytkdere Cad. No: 41/1
34416 Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 25 00

Faks : (0212) 354 20 49

MALATYA SUBESI
inénii Cad. No: 14
44100 MALATYA

Tel : (0422) 326 04 20
Faks:(0212) 3542016

MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No: 403/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel : (0216) 370 14 70
Faks : (0212) 354 20 43

SUBELER
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MANISA SUBESI
Gaziosmanpasa Cad. No: 34
45020 MANISA

Tel : (0236) 238 93 00

Faks :(0212) 354 20 67

MERKEZ SUBESI

Buytikdere Cad. No: 78

34394 Mecidiyekdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 347 1570

Faks : (0212) 354 20 01

MERSIN SUBESI
Camii serif Mah.
istiklal Cad. No: 33
33060 MERSIN

Tel : (0324) 237 85 60
Faks:(0212) 35420 70

MERTER SUBESI

Fatih Cad. Yiksek Sok.
Zemin Kat. No: 1 Merter
34169 Giingoren / ISTANBUL
Tel: (0212) 637 84 10

Faks: (0212) 354 20 26

MEVLANA SUBESI

Sukran Mah. Tagkapi Medrese
Cad. No.2/A-2/B-2/202

42040 Meram/KONYA

Tel: (0332) 3500042

Faks: (0212) 354 53 02

NiLUFER SUBESI

Ug Evler Mah.

izmir Yolu No: 233
Nilufer/BURSA

Tel : (0224) 443 74 00
Faks : (0212) 354 20 95

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah.
Stileymanfelek Cad. No: 73
52100 ORDU

Tel : (0452) 21473 51

Faks :(0212) 354 20 88

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No: 263
34363 Sisli/ISTANBUL

Tel : (0212) 231 81 65
Faks : (0212) 354 20 86

OSMANIYE SUBESI
Atatlirk Cad. No: 164
80020 OSMANIYE

Tel: (0328) 81371 71
Faks : (0212) 354 20 68

OSTiM SUBESI

100. Y1l Bulvari No: 1
06370 Ostim/ANKARA
Tel : (0312) 38579 01
Faks:(0212) 354 20 31

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No: 16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel : (0216) 483 65 05
Faks:(0212) 354 20 25

RIiZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No: 10
53100 RIZE

Tel : (0464) 214 27 67
Faks : (0212) 354 20 77

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Glnaltay

Cad. No: 266

34735 Kadik&y/ISTANBUL
Tel : (0216) 302 16 32
Faks : (0212) 354 20 36

SAMSUN SUBESI
Cumbhuriyet Meydani
55030 SAMSUN

Tel : (0362) 435 1092
Faks:(0212) 35420 10

SEFAKOY SUBESI
Ahmet Kocabiyik Sk.

No: 13/A

34295 Sefakdy/ISTANBUL
Tel : (0212) 580 32 00
Faks: (0212) 354 20 58

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah.

Ankara Cad. No: 54
06930 SINCAN / ANKARA
Tel : (0312) 270 99 88
Faks : (0212) 354 20 64

SiVAS SUBESI

Sirer Cad. No: 28
58070 SIVAS

Tel : (0346) 224 00 90
Faks:(0212) 354 2052

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No: 73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel : (0312) 353 49 50
Faks:(0212) 35420 14

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Blv. No: 123

34920 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel : (0216) 419 37 00

Faks : (0212) 354 20 41

SULTANGIFTLIGI SUBESI
Eski Edirne Asfalti

No: 672/B
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel : (0212) 475 53 40

Faks : (0212) 354 20 94

SULTANHAMAM SUBESI
Marpucgular Sk. No: 38
34110 Eminénii / ISTANBUL
Tel : (0212) 519 64 30

Faks : (0212) 354 20 23

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No: 22
63300 SANLIURFA

Tel : (0414) 31301 58
Faks : (0212) 354 20 46

SIRINEVLER SUBESI
Mahmutbey Cad. No: 15
Sirinevler 34191
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel : (0212) 551 81 51
Faks:(0212) 354 20 48

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Blv.
No: 167

60100 TOKAT

Tel : (0356) 214 69 66
Faks:(0212) 3542078

TOPGULAR SUBESI
Rami Kisla Cad.

Vaytas Plaza

No: 58 34030
Topcular-Eyiip/ISTANBUL
Tel:(0212) 613 85 74
Faks : (0212) 354 20 84

TRABZON SUBESI
Gazipasa Cad. Razi
Aksu ishani No: 5/C
61100 TRABZON

Tel : (0462) 32166 06
Faks:(0212) 354 20 55

TURAN GUNES SUBESI
Turan Gunes Blv.

No: 41/B 06500

Turan Glines-
Cankaya/ANKARA

Tel : (0312) 443 07 65
Faks : (0212) 354 20 90

ULUDAG SUBESI

Ulubatli Hasan Blv.

No: 61/11 Falcon is Merkezi
16240 BURSA

Tel : (0224) 272 59 00

Faks : (0212) 354 20 38

ULUS SUBESI
Anafartalar Cad.
Kizilelma Mah.

No: 59 06250
Altindag-Ulus/ANKARA
Tel : (0312) 324 65 70
Faks : (0212) 354 20 89

UMITKOY SUBESI

Cayyolu Mah. 8. Cad. No: 39
06800 Umitkdy-Cankaya/
ANKARA

Tel : (0312) 236 45 61
Faks:(0212) 354 20 87

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad.

No: 56/A 34760
Umraniye/ISTANBUL
Tel : (0216) 443 66 35
Faks : (0212) 35420 18

USKUDAR SUBESI

Dr. F. Atabey Cad. No: 18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel : (0216) 532 89 39
Faks : (0212) 354 20 35

VAN SUBESI

Marasal Fevzi Cakmak Cad.
No: 1/C

65100 VAN

Tel: (0432) 21217 12

Faks : (0212) 354 20 65

YALOVA SUBESI

Yali Cad. No: 19/A
77100 YALOVA

Tel : (0226) 812 23 80
Faks: (0212) 354 20 69

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha sakir Cad. No: 15
34025 Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel:(0212) 51010 22

Faks : (0212) 354 20 39




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ASYA KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK

Kugliksu Cad. Akgakoca Sk.
No: 6 Umraniye 34768 istanbul
Tel: (0216) 633 50 00

Faks: (0216) 633 50 50

Genel Miidiirliik Operasyon
Merkezi Kisikli Cad.

Haluk Turksoy Sk. No: 14
Altunizade-istanbul

Tel: (0216) 554 50 00

Faks: (0216) 554 03 03

Giiney Anadolu

Bolge Miidiirlagii

Mdcahitler Mah. Gazimuhtarpasa
Bulvari No: 65 Sehitkamil-
Gaziantep

Tel: (0342) 323 53 12

Faks: (0342) 323 51 61

BANK ASYA
KURUMSAL SUBELER

ANADOLU

Degirmen Sk. Nidakule

is merkezi No: 18 Kat:19
Kozyatagi/Kadikdy/istanbul
Tel: (0216) 372 13 00

Faks: (0216) 372 1550

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Armada is Merkezi,

Eskisehir yolu, No: 6 Kat: 20/34
S6gUtozi 06520 Ankara

Tel: (0312) 21918 39

Faks: (0312) 21918 40

BOGAZICi

KURUMSAL SUBESI

Esentepe Mah. Biytikdere Cad.
No: 102 Maya Center B Blok K:22
Sisli/istanbul

Tel: (0212) 272 50 04

Faks: (0212) 272 60 69

EGE KURUMSAL SUBESi
Akdeniz Mah. Akdeniz Cad. No:1
Reyent ishani Kat: 6

Konak 35210 izmir

Tel: (0232) 441 47 40

Faks: (0232) 441 52 04

TRAKYA KURUMSAL SUBESI
Glnegsli Evren Mah.

Kog¢man Cad. No: 54 Kat:1
Giinesli 34212 istanbul

Tel: (0212) 657 95 77

Faks: (0212) 657 61 54

ULUDAG KURUMSAL SUBESI
Hasim iscan Cad.

Tugsa Is Merkezi Kat:1
Osmangazi 16030 Bursa

Tel: (0224) 224 50 50

Faks: (0224) 221 86 14

BANKASYA
iSTANBUL SUBELERI

iSTANBUL ANADOLU

ACIBADEM SUBESI
Acibadem Cad. Kazaca Apt.
A Blok No: 97/B
Kadikdy-istanbul

Tel: (0216) 545 07 85

Faks: (0216) 327 54 22

ALTIYOL SUBESI
Osmanaga Mah.
Soégutlicesme Cad. No: 29
Kadikéy/istanbul

Tel: (0216) 330 71 21

Faks: (0216) 330 72 85

ALTUNIZADE SUBESI
Kisikli Cad. No:7
Altunizade/istanbul
Tel: (0216) 474 42 11
Faks: (0216) 474 41 48

BEYKOZ SUBESI
Fevzi Paga Cad .No:78
Beykoz/istanbul

Tel: (0216) 323 91 06
Faks: (0216) 32391 05

GEKMEKOY SUBESI
Meclis Mah. Teraziler Cad.
Askin Sk. No:19/B
Sancaktepe/istanbul

Tel: (0216) 466 13 53
Faks: (0216) 466 13 43

DOLAYOBA SUBESI
Cinardere Mah.

Akan Sk.No:19
Pendik 34895 istanbul
Tel: (0216) 379 74 84
Faks: (0216) 379 96 60

ERENKOY SUBESI
Semsettin Glnaltay Cad.
Cigdem Apt. No:238
Erenkdy/istanbul

Tel: (0216) 467 16 06
Faks: (0216) 467 00 76

iMES SANAYi SUBESi
imes Sanayi Sitesi C Blok
301 Sk. No:3/A

Yukari Dudullu

34775 istanbul

Tel: (0216) 540 24 24
Faks: (0216) 540 51 70

KADIKOY SUBESI
Tuglacibasi Mah. Poyraz Sk.
Sadikoglu 1 is merkezi
No:16 Ziverbey

Kadikéy 34710 istanbul
Tel: (0216) 449 27 10

Faks: (0216) 449 27 09

KARTAL SUBESi
Ankara Cad.

No:96 Kartal-istanbul
Tel: (0216) 389 99 96
Faks: (0216) 389 55 66

KAVACIK SUBESI
Mihrabad Cad.

Marti is Merkezi No:238
Beykoz 34810 istanbul
Tel: (0216) 537 1970
Faks: (0216) 425 02 77

KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sk.
No:4 Kozyatadi

34742 istanbul

Tel: (0216) 445 36 26

Faks: (0216) 445 33 62

KURTKOY SUBESI

Kurtkdy Mah. Ustiin Cad.

No: 2 Kurtkdy-Pendik/istanbul
Tel: (0216) 378 34 31

Faks: (0216) 59528 10

LiIBADIYE SUBESI
Libadiye Cad. No: 60
Uskiidar-ISTANBUL
Tel: (0216) 545 30 90
Faks: (0216) 545 08 11

MALTEPE SUBESI
Baglarbasi Mah.
Bagdat Cad. No: 485/B
Maltepe/istanbul

Tel: (0216) 305 00 50
Faks: (0216) 305 00 40

MERKEZ SUBE

Kiigliksu Cad. Akgakoca Sk.
No: 6 Umraniye/istanbul
Tel: (0216) 633 69 43

Faks: (0216) 632 13 50
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PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cad.
No: 59 Pendik 34895 istanbul
Tel: (0216) 491 69 42

Faks: (0216) 491 69 46

SARIGAZI SUBESI

Meclis Mah. Eski Ankara Cad. No:
34 Sancaktepe

Sarigazi/istanbul

Tel: (0216 620 95 00

Faks: (0216) 62099 10

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No:193 Sultanbeyli
34920 istanbul

Tel: (0216) 419 90 00

Faks: (0216) 419 21 10

TEPEUSTU SUBESI

Alemdag Cad. No: 572/A Umraniye
34776 istanbul

Tel: (0216) 466 43 50

Faks: (0216) 466 43 65

TUZLA SERBEST

BOLGE SUBESI

Tuzla Serbest Bolgesi Hakki Matras
Cad. No:11

Tuzla 34950 istanbul

Tel: (0216) 394 07 81

Faks: (0216) 394 07 87

TUZLA SUBESI

Aydintepe Mah. Irmak Sk. No:1
Tuzla 34947 istanbul

Tel: (0216) 392 93 89

Faks: (0216) 392 30 37

UMRANIYE SUBESI

Namik Kemal Mah. Stitcii Cad.
No:2 Umraniye 34762 istanbul
Tel: (0216) 523 04 50

Faks: (0216) 523 04 56

UMRANIYE CARSI SUBESI
istiklal Mahallesi.

Alemdag Cad. No:174/A
Umraniye/istanbul

Tel: (0216) 328 50 30

Faks: (0216 328 40 99

USKUDAR SUBESI

Atlas Cikmazi No: 5/ 40 Uskiidar
34672 istanbul

Tel: (0216) 532 55 55

Faks: (0216) 532 90 90

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

iISTANBUL AVRUPA

ARNAVUTKOY SUBESI
Merkez Mah. Fatih Cad. No:118
Arnavutkdy Gaziosmanpasa/
istanbul

Tel: (0212) 597 08 28

Faks: (0212) 597 70 44

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah.
Engin Sk. No:1

Avcilar 34310 istanbul

Tel: (0212) 694 80 00

Faks: (0212) 694 78 78

BAGCILAR SUBESI
Merkez Mah. 1. Sk. No: 9
Bagcilar/istanbul

Tel: (0212) 43578 00
Faks: (0212) 435 75 57

BAHCELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Blv.
Tugcular Apt. No:45-1
Bahgelievler/istanbul
Tel: (0212) 502 81 00
Faks: (0212) 502 80 88

BAKIRKOY SUBESI
incirli Cad. No: 113
Bakirkdy 34740 istanbul
Tel: (0212) 466 05 06
Faks: (0212) 466 37 00

BAKIRKOY CARSI SUBESI
Fisekhane Cad. No: 46
Bakirkdy-istanbul

Tel: (0212) 542 77 09

Faks: (0212) 542 51 46

BASAKSEHIR SUBESI
Basaksehir Konutlari
1.Etap Girisi
Basaksehir-ikitelli /istanbul
Tel: (0212) 486 19 24
Faks: (0212) 485 35 68

BAYRAMPASA SUBESI
Yenidogan Mah. Abdi ipekci Cad.
Parkhan No: 8/B
Bayrampasa/istanbul

Tel: (0212) 493 13 00

Faks: (0212) 49316 16

BESIKTAS SUBESI
Sinanpasa Mah. Besiktas Cad.
No:1/A Besiktas/istanbul

Tel: (0212) 227 95 00

Faks: (0212) 227 22 40

BESYUZEVLER SUBESI
Yildirm Mabh. Eski Edirne Asfalti
Cad.No: 213/A
Bayrampasa/istanbul

Tel: (0212) 618 80 35

Faks: (0212) 618 70 65

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikdlizl Mevkii E-5 Yolu
Uzeri (istanbul Outlet Park AVM
Girisinde)

B.Cekmece/istanbul

Tel: (0212) 872 68 48

Faks: (0212) 87313 16

CAGLAYAN SUBESI
Caglayan Vatan Cad. Avrasya
is Merkezi No: 6/A Caglayan-
Kagithane 34403 istanbul
Tel: (0212) 291 80 08

Faks: (0212) 291 66 64

ESENLER SUBESi
Menderes Mah.
Atisalani Cad. No:15
Esenler 34230 istanbul
Tel: (0212) 61100 15
Faks: (0212) 611 00 98

ESENYURT SUBESI
Dogan Arash Cad. No:1/3
Esenyurt 34517 istanbul
Tel: (0212) 450 00 66
Faks: (0212) 450 04 33

FATiH SUBESI
Akdeniz Cad. No:10
Fatih 34260 Istanbul
Tel: (0212) 531 88 87
Faks: (0212) 531 80 87

FEVZIPASA SUBESI
iskenderpasa Mah.

Macar Kardesler Cad. No: 59
Fatih/istanbul

Tel: (0212) 5211070

Faks: (0212) 521 1075

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Mah. Florya Asfalti
No: 76/3 Florya

Bakirkdy 34153 istanbul

Tel: (0212) 573 48 28

Faks: (0212) 573 40 39

GOP SUBESI

Salihpasa Cad. Sirinler Sk. No:1
Gaziosmanpasa

34130 istanbul

Tel: (0212) 418 49 99

Faks: (0212) 418 47 70

GUNESLIi SUBESI

Evren Mahallesi.

Ko¢man Cad. No: 40
Giinesli-Bagailar/istanbul
Tel: (0212) 630 93 93
Faks: (0212) 630 36 20

HADIMKOY SUBESI
Akcaburgaz Mah.
Hadimkdy Yolu No:148
Esenyurt/istanbul

Tel: (0212) 886 26 10
Faks: (0212) 886 26 25
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iKITELLi SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatirk Cad.

No:137 ikitelli/istanbul

Tel: (0212) 549 81 41

Faks: (0212) 549 81 40

iSTOC SUBESI

istoc Tic. Merkezi 3. Ada

No: 85-87 Mahmutbey Bagcilar
34217 istanbul

Tel: (0212) 659 60 00

Faks: (0212) 65933 11

KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sk. No:1
Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 295 81 33
Faks: (0212) 294 98 64

KARAKOY SUBESI
Miyeeyyedzade Mah.
Kemeralti Cad. No: 6/A
Karakéy/istanbul

Tel: (0212) 243 85 40
Faks: (0212) 243 85 41

KUYUMCUKENT SUBESI

29 Ekim Cad. Kuyumcukent Sitesi
Atolye Blogu

Zemin Kat 1.Sk

No:12 Yenibosna/istanbul

Tel: (0212) 603 12 40

Faks: (0212) 603 12 49

LALELi SUBESI
Mustafa Kemal Pasa
Cad. No: 86

Aksaray Fatih/istanbul
Tel: (0212) 458 77 77
Faks: (0212) 458 78 58

LEVENT SANAYi SUBESI
Sanayi Mah.

Sultan Selim Cad. No:1/C
Kagrthane/istanbul

Tel: (0212) 283 34 20
Faks: (0212) 269 67 69

MASLAK SUBESI
Ayazaga Mah.
Buytikdere Cad. No: 71
Maslak-Sisli/istanbul
Tel: (0212) 286 09 32
Faks: (0212) 328 16 68

MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Mah.
Mecidiyekdy Cad.
No:6/A Sisli/istanbul
Tel: (0212) 356 37 00
Faks: (0212) 356 17 17

MERCAN SUBESi
Prof.Cemil Birsel Cad.
No: 25 Eminénil/istanbul
Tel: (0212) 526 64 04
Faks: (0212) 526 64 15

MERTER SUBESI

Fatih Cad. No: 24
Merter/istanbul

Tel: (0212) 637 69 00
Faks: (0212) 637 69 10
SARIYER SUBESI

Sehit Midhat Cad. No: 27
Sariyer/istanbul

Tel: (0212) 271 50 65
Faks: (0212) 271 55 88

SEFAKOY SUBESI

Tevfik Bey Mah. Emrullah Efendi
Cad. No: 22

Sefakdy 34295 istanbul

Tel: (0212) 541 68 08

Faks: (0212) 541 78 44

SULTANCIFTLIGI SUBESI
Eski Edirne Asfalti No: 710
Sultanciftligi 34270 istanbul
Tel: (0212) 667 34 34

Faks: (0212) 667 53 53

SULTANHAMAM SUBESi
Vasif¢inar Cad. No: 95
Sultanhamam

Emindnii 34430 istanbul
Tel: (0212) 522 22 85
Faks: (0212) 522 53 00

SIRINEVLER SUBESI
Hirriyet Mahallesi.
Mahmutbey Cad. No: 3/B
Bahgelievler/istanbul
Tel: (0212) 63918 19
Faks: (0212) 639 18 29

SiSLi SUBESI
Mesrutiyet Mahallesi.
Halaskargazi Cad.
No:98/A Sisli/istanbul
Tel: (0212) 296 70 05
Faks: (0212) 296 70 06

TAKSIM SUBESI

inénii Mah. Cumhuriyet Cad.
Sakirpasa ishani No: 89
Sigli/istanbul

Tel: (0212) 24022 95

Faks: (0212) 240 64 13

TOPCULAR SUBESI

Kisla Cad. Kurtoglu is Merkezi
No: 21/7 Eyiip/istanbul

Tel: (0212) 674 66 43

Faks: (0212) 674 81 55

TOPKAPI SUBESI Merkezefendi
Mah. Davutpasa Cad. No:119
Zeytinburnu 34010 istanbul

Tel: (0212) 482 51 65

Faks: (0212) 483 20 33

ZEYTINBURNU SUBESI
Prof. Muammer Aksoy Cad.
No:41 Zeytinburnu

34020 istanbul

Tel: (0212) 546 42 42

Faks: (0212) 546 45 60
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ANADOLU SUBELERI

ADANA / ADANA SUBESI
Cinarli Mah. Atatiirk Cad. Kemal

Oziilkii is Merkezi No: 23 Zeminkat

Seyhan 01060 Adana
Tel: (0322) 457 67 00
Faks: (0322) 457 52 53

ADANA / GUKUROVA SUBESI
Turgut Ozal Blv. Dosteller Apt.
No:176 Seyhan/Adana

Tel: (0322) 233 09 81

Faks: (0322) 233 09 31

ADAPAZARI SUBESI
Atatrk Blv. No: 75 Adapazari
Tel: (0264) 281 39 10

Faks: (0264) 281 39 01

ADIYAMAN $UBESi
Atatlirk Cad. Ulu Cami Yani
444 Sk. No:10 Adiyaman
Tel: (0416) 216 60 50

Faks: (0416) 216 66 90

AFYON SUBESI

Yiizbasi Agah Cad. No:1 Diler is
Merkezi 03200 Afyon

Tel: (0272) 214 50 00

Faks: (0272) 214 33 33

AKSARAY SUBESI
Haci Hasanli Mah.
716 Sk. No:16 Aksaray
Tel: (0382) 21274 36
Faks: (0382) 2131570

ANKARA / ANKARA SUBESI
Kizilelma Mah.

Anafartalar Cad. No: 63

Ulus 06060 Ankara

Tel: (0312) 31047 47

Faks: (0312) 31047 57

ANKARA / BALGAT $UBESi
Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu
Cad. No:100/T (B Blok No: 20)
Balgat/Ankara

Tel: (0312) 473 54 20

Faks: (0312) 473 54 30

ANKARA / CANKAYA SUBESI
Glizeltepe Mah.

Hosdere Cad. No: 222 Cankaya
06550 Ankara

Tel: (0312) 43952 50

Faks: (0312) 439 52 55

ANKARA / ETLiK SUBESI
Yunus Emre Cad. No: 5 Etlik
Kecioren 06010 Ankara

Tel: (0312) 321 86 31

Faks: (0312) 322 61 45

ANKARA / KIZILAY SUBESI
Mesrutiyet Cad. No:16/A Kizilay
06640 Ankara

Tel: (0312) 41937 00

Faks: (0312) 417 29 00

ANKARA K.HAMAM $UBESi
Cengiz Topel Cad. No: 5/17
Kizilcahamam 06890 Ankara
Tel: (0312) 736 05 90

Faks: (0312) 736 09 30

ANKARA / OSTiM SUBESI
100.Yil Blv. No: 74 06370
Yenimahalle/Ostim/ANKARA
Tel: (0312) 354 84 74

Faks: (0312) 354 40 05

ANKARA / POLATLI SUBESi
Ankara Cad. No: 36
Polatli/Ankara

Tel: (0312) 621 33 58

Faks: (0312) 621 26 49

ANKARA / SINCAN SUBESI
Atatiirk Mah. Onur Sk. No:16/A
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 276 81 10

Faks: (0312) 276 81 15

ANKARA / SITELER SUBESI
Demirhendek Cad. No: 68 Siteler
06160 Ankara

Tel: (0312) 35342 00

Faks: (0312) 353 57 00

ANKARA
YENIMAHALLE SUBESI
Ragip Tiizlin Cad. No:167
Yenimahalle/Ankara

Tel: (0312) 31534 43
Faks: (0312) 31553 80

ANTALYA / ALANYA SUBESI
Atatiirk Cad. No: 60 Karat Otel
Alti Alanya 07400 Antalya

Tel: (0242) 519 07 02

Faks: (0242) 519 05 84

ANTALYA / ANTALYA SUBESI
Adnan Menderes Bulvari

Has is Merkezi No: 9

07040 Antalya

Tel: (0242) 248 00 71

Faks: (0242) 242 43 45

ANTALYA / ASPENDOS BULVARI
SUBESI

Tarim Mah. Aspendos Bulvari
Olimpos Eriist is Merkezi B Blok
No: 4 Antalya

Tel: (0242)313 1818

Faks: (0242) 311 77 80

ANTALYA / KEPEZ SUBESi
Yikselis Mah. Mithat Pasa Cad.
Gorkem Apt. No: 22/1 07020
Antalya

Tel: (0242) 345 94 45

Faks: (0242) 345 95 59

ANTALYA

MANAVGAT SUBESI
Bahcelievler Mah. Demokrasi Blv.
No: 50 Manavgat/Antalya

Tel: (0242 746 98 98

Faks: (0242 746 90 28

87

AYDIN SUBESI

istiklal Cad. No: 9 Aydin
Tel: (0256) 213 03 90
Faks: (0256) 225 22 26

NAZILLi SUBESI

Altintas Mah. istasyon Blv.
No: 23 Nazilli/Aydin

Tel: (0256) 3141070
Faks: (0256) 314 15 88

BALIKESIR SUBESI
Alteylil Mah. Kizilay Cad.
No: 6 10100 Balikesir

Tel: (0266) 239 66 13
Faks: (0266) 239 68 40

BATMAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad.

Hamidiler Pasaji No:1/2 72050
Batman

Tel: (0488) 212 07 95

Faks: (0488) 212 07 22

BOLU SUBESI

izzet Baysal Cad. Giiney Kaya
Pasaji No: 77 Bolu

Tel: (0374) 2121515

Faks: (0374) 212 3507

BURSA / BURSA SUBESI
Hasim iscan Cad. No:2
Osmangazi 16220 Bursa
Tel: (0224) 225 14 80
Faks: (0224) 225 14 89

BURSA / DEMIRTAS SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova Cad.
No: 455/H Ozyildinm Plaza
Osmangazi/Bursa

Tel: (0224) 211 1909

Faks: (0224) 211 19 08

BURSA / INEGOL SUBESI
Nuri Dogrul Cad. No: 29
inegdl/Bursa

Tel: (0224) 715 17 55
Faks: (0224) 7157275

BURSA / NiLUFER SUBESI
ihsaniye Mah. izmir yolu
Bankalar Cad. Cilek Sk.
Atalay 9 Sitesi A Blok

No: 22 Nilifer/ Bursa

Tel: (0224) 249 49 09

Faks: (0224) 249 45 99

BURSA / YILDIRIM SUBESI
Duaginari Mah. Ankara
Yolu Cad. No: 237
Yildirm/Bursa

Tel: (0224) 367 78 00

Faks: (0224) 367 77 61

CANAKKALE SUBESI

Garsi Cad. No:131 Canakkale
Tel: (0286) 212 05 00

Faks: (0286) 214 12 09

CORUM SUBESI
indnii Cad. No: 51
19100 Corum

Tel: (0364) 224 11 60
Faks: (0364) 224 24 36

DENIZLi SUBESI

Saraylar Mah. Enver Pasa Cad.
Bayram Yeri No:11

Merkez 20100 Denizli

Tel: (0258) 241 87 88

Faks: (0258) 241 3570

DIYARBAKIR / DAGKAPI SUBESI
Gazi Cad. No:18 Diyarbakir
Tel: (0412) 224 39 39

Faks: (0412) 223 25 50

DIYARBAKIR / DIYARBAKIR
SUBESI

Sanlurfa Yolu Blv. Serin Apt.
No: 57/C Diyarbakir

Tel: (0412) 251 62 61

Faks: (0412) 251 98 08

DUZCE SUBESI

istanbul Cad. No: 3/B Diizce
Tel: (0380) 523 57 80

Faks: (0380) 524 94 24

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah. Gazi Cad.
No: 2 Zemin Kat: 4 Elazi§
Tel: (0424) 237 37 00
Faks: (0424) 237 53 53

EREGLI SUBESI
Mufti Mah. Yukari Sk.
No: 4 Karadeniz Eregli
67300 Zonguldak

Tel: (0372) 322 06 00
Faks: (0372) 32218 78

ERZURUM SUBESI
istasyon Cad. No: 20
25200 Erzurum

Tel: (0442) 21359 10
Faks: (0442) 213 59 20

ESKISEHIR SUBESI

istiklal Cad. Sair Fuzuli Cad.
No: 24 Eskisehir

Tel: (0222) 230 82 00

Faks: (0222) 230 55 47

GAZIANTEP / GATEM SUBESI
Gatem Toptancilar sitesi

San Ada 1.Blok No: 2
Sehitkamil/Gaziantep

Tel: (0342) 238 37 37

Faks: (0342) 23837 77

GAZIANTEP SUBESI
incilipinar Mah.

Muammer Aksoy Blv.

Prestij is Merkezi No: 9-10 Sehit
Kamil 27020 Gaziantep

Tel: (0342) 21517 79

Faks: (0342) 21517 93

SUBELER
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GAZIANTEP

Karag6z Mah.
Karag6z Cad. No: 2/A
Sahinbey/Gaziantep
Tel: (0342) 23265 10
Faks: (0342) 232 66 72

HATAY / ANTAKYA SUBESI
Yavuz Selim Cad.

Ziihtiye Okten ishani

No: 6 Antakya/Hatay

Tel: (0326) 225 13 83

Faks: (0326) 225 26 42

HATAY / iISKENDERUN SUBESI
Savas Mah. Maresal Fevzi Cakmak
Cad. No:10 Modern is Hani
iskenderun/Hatay

Tel: (0326) 617 93 10

Faks: (0326) 613 70 86

ISPARTA SUBESI

Demirel Bulvari No: 71 Isparta
Tel: (0246) 22311 19

Faks: (0246) 223 20 75

iZMiR / ALIAGA SUBESI
Kazimdirik Mah.

istiklal Cad. No: 49
Aliaga/izmir

Tel: (0232) 617 23 00
Faks: (0232) 617 23 09

iZMiR / BORNOVA SUBESI
Fevzi Cakmak Cad.

No:15/A Bornova/izmir

Tel: (0232) 34316 16

Faks: (0232) 34371 20

iZMiR / iZMiR SUBESI
Gaziosmanpasa Blv.

No: 58/1 Cankaya/iZMIR
Tel: (0232) 44537 10
Faks: (0232) 445 62 21

iZMIiR / KARABAGLAR SUBESI

Yesillik Cad. No: 417
Karabaglar 35400 izmir
Tel: (0232) 25479 79
Faks: (0232) 254 11 61

iZMiR KARSIYAKA SUBESI
Girne Blv. No:152-154/A
Karsiyaka/izmir

Tel: (0232) 37277 20

Faks: (0232) 37286 70

iZMIR / YENISEHIR SUBESI
1203-3 Sk. No:1/F Ege Ticaret is
Merkezi Gida Carsisi
Yenisehir/izmir

Tel: (0232) 457 93 83

Faks: (0232) 457 97 96

iZMIR / GAZi BULVARI SUBESI

Gaziosmanpasa Blv.
No:15/A Gankaya/izmir
Tel: (0232) 484 12 50
Faks :(0232) 484 12 61

KAHRAMANMARAS SUBESI
ismetpasa Mah.Yeni Hiikiimet
Cad. Beyzade Apt.Alti No: 8/A
Merkez/Kahramanmaras

Tel: (0344) 221 59 00

Faks: (0344) 221 59 60

KARABUK SUBESI

Bayir Mah. Hiirriyet Cad. No:116
78100 Karabiik

Tel: (0370) 412 66 06

Faks: (0370) 413 14 74

KAYSERI / KAYSERi SUBESI
Cumbhuriyet Mah. Nazmi Toker
Cad. No: 28 38020 Kayseri
Tel: (0352) 221 00 69

Faks: (0352) 221 29 88

KAYSERI / SANAYi SUBESI
Sanayi Mah. Osman Kavuncu Blv.
No:120

Kocasinan/Kayseri

Tel: (0352) 320 11 40

Faks: (0352) 320 12 80

KOCAELI / GEBZE SUBESI
Hacihalil Mah.

Korfez Cad. No:10

Gebze 41400 Kocaeli

Tel: (0262) 644 07 07

Faks: (0262) 644 15 05

KOCAELI / GEBZE CARSI SUBESI
Ziibeyde Hanim Cad. No: 37
Gebze 41400 Kocaeli

Tel: (0262) 645 02 80

Faks: (0262) 645 02 93

KOCAELI / iZMIT SUBESI
Karabas Mah. Cengiz Topel Cad.
No:12 izmit

Tel: (0262) 323 09 00

Faks: (0262) 323 09 08

KONYA / BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad.
Busan San. Sitesi No:19 Karatay
42040 Konya

Tel: (0332) 345 46 46

Faks: (0332) 345 46 55

KONYA / KONYA SUBESI
Musalla Baglari Mah.
Belh Cad. No:10

Selcuklu 42060 Konya
Tel: (0332) 238 95 05
Faks: (0332) 23895 13

KONYA / KONYA EREGLI SUBESI
Pirdmer Mah. inénii Cad.
Cimenlik Sk. No: 2/A
Eregli/Konya

Tel: (0332) 71240 40

Faks: (0332) 71242 32

KONYA / MEVLANA SUBESI
Purclikli Mah. Aziziye Cad. No: 24
Karatay/Konya

Tel: (0332) 350 08 80

Faks: (0332) 353 30 80

KARAMAN SUBESI
Fenari Mah. 9. Sk.
Simsek is Merkezi
No:4/A Karaman
Tel:(0338) 21430 15
Faks: (338) 214 30 65

KIRIKKALE SUBESI

Hiseyin Kahya Mah. Barbaros
Hayrettin Cad. No: 22 Kirikkale
Tel: (0318) 225 20 00

Faks: (0318) 22526 17

KUTAHYA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. Karakol Sk.
Acar Apt. No:1/2

43030 Kiitahya

Tel: (0274) 216 85 85

Faks: (0274) 216 74 74

MALATYA SUBESI
Huseyin Bey Mah.
Atatirk Cad.

No: 26 44100 Malatya
Tel: (0422) 323 31 31
Faks: (0422) 323 47 77

MANISA / MANISA SUBESI
1. Anafartalar Mah.
Gaziosmanpasa Cad.

No: 36 45010 Manisa

Tel: (0236) 231 21 00

Faks: (0236) 232 42 31

MANISA / AKHISAR SUBESI

Pasa Mah. Hasim Hasimoglu Cad.

50. Sk. No: 23
Akhisar/Manisa

Tel: (0236) 4121158
Faks :(0236) 412 11 28

MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad.
No: 50 Mardin

Tel: (0482) 212 65 45

Faks: (0482) 21265 15

MERSIN SUBESI

Cami Serif Mah. Uray Cad.
No: 58 33060 Mersin

Tel: (0324) 23877 10
Faks: (0324) 238 81 66

NEVSEHIR SUBESI
Aksaray Cad. No:17
50100 Nevsehir

Tel: (0384) 213 05 55
Faks: (0384) 213 07 35

OSMANIYE SUBESI

istiklal Mah. Atatiirk Cad.No:150
Osmaniye

Tel: (0328) 812 00 66

Faks: (0328) 814 86 66

RiZE SUBESI

Tevfik ileri Caddesi No:1 Rize Tel:
(0464) 217 09 82

Faks: (0464) 217 09 77

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Cumhuriyet Cad. No:14
55030 Samsun

Tel: (0362) 432 51 52

Faks: (0362) 435 57 07

SiVAS SUBESI

Sularbasi Mah. Afyon Sk.
No:1/A Sivas

Tel: (0346) 225 56 96
Faks: (0346) 224 25 34

SANLIURFA SUBESI
Yusufpasa Mah. Asfaltyol Cad.
No: 4 63100 Sanliurfa

Tel: (0414) 216 80 80

Faks: (0414) 216 49 49

TEKIRDAG / GERKEZKOY
SUBESI

Gazi M.Kemal Pasa Mah.
Atatiirk Cad. Gamze Apt.
No: 82 Cerkezkdy

59500 Tekirdag

Tel: (0282) 725 37 05
Faks: (0282) 725 32 26

TEKIRDAG / GORLU SUBESI
Cemaliye Mah.

Omurtak Cad. No: 236/1
Corlu 59860 Tekirdag

Tel: (0282) 653 22 40

Faks: (0282) 653 31 80

TEKIRDAG/TEKIRDAG SUBESI
Hukimet Caddesi.

No:142 Tekirdag

Tel: (0282) 260 64 90

Faks: (0282) 260 59 04

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Blv. Yar Ahmet
Mah. No:185 /A Tokat

Tel: (0356) 214 07 07

Faks: (0356) 213 11 50

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad.
Maras Apt. No: 51
61200 Trabzon

Tel: (0462) 321 93 00
Faks: (0462) 32194 70

USAK SUBESI

ismet Pasa Cad. No: 3
64100 Usak

Tel: (0276) 224 54 56
Faks: (0276) 224 61 30

VAN SUBESI

Cumbhuriyet Cad. (Vali Konagi
Karsisi) Sempas bitisigi
No:118/A-B Merkez 65100 Van
Tel: (0432) 210 23 40

Faks: (0432) 214 02 90

YALOVA SUBESI

Yal Cad. Giirer is Merkezi
No:11 Merkez/Yalova
Tel: (0226) 813 15 00
Faks: (0226) 811 5943
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GENEL MUDURLUK

BuiylUkdere Cad. No:129/1 34394
Esentepe-Sisli/IST.

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)
Haberlesme Faks: 354 12 12

ADANA SUBESI

Ali Miinif Cad. No: 5
Seyhan / ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)
Faks: 352 66 80

ADAPAZARI SUBESI
Atatuirk Blv.

No: 35 ADAPAZARI

Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)
Faks: 282 09 66

ADIYAMAN SUBESI

Stimer Meydani, Gélbasi Cad.
No:13/B ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)
Faks: 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESi
Millet Cad. No: 70
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)
Faks: 213 53 99

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad.

No: 25/A AKSARAY

Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)
Faks: 212 64 35

ALAADDIN (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No: 3

Karatay / KONYA

Tel: (0332) 350 74 94 (PBX)
Faks: 350 74 38

ALANYA (ANTALYA) SUBESI
Saray Mah. Atatirk Cad.

No: 88 Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: 512 09 66

ALMANYA TEMSILCILIGI
Reprasentanz Deutschland,
Augustaanlage 57

68165 Mannheim, GERMANY
Ugurlu Soylu

Gsm:+49 177 2154198
Tel:+49 621 318 7440

Faks: +49 621 318 7442

ALTUNIZADE SUBESI

Mahir iz Cad. No: 8/A Altunizade/
iSTANBUL

Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)

Faks: 474 02 64

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad. No:17/
A Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)

Faks: 311 66 60

ANTAKYA (HATAY) SUBESi
Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu is
Merkezi No:1 ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)

Faks: 225 28 04

ANTALYA SUBESI
Adnan Menderes Blv.
No: 25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95
Faks: 241 07 00

AYDIN SUBESI
Ramazanpasa Mah.

Dogu Gazi Blv. No:1 AYDIN
Tel: (0256) 214 34 24

Faks: 214 34 45

AVCILAR SUBESI
Resitpasa Cad. No: 46
Avcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 590 98 97
Faks: 509 86 12

AZIZIYE (KONYA) SUBESI
Mevlana Cad. No: 44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76

BAGCILAR SUBESI
istanbul Cad. Cinar Mah.
No: 31 Bagcilar/iST.

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 63474 93

BAHCELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Blv.

Omiir Sitesi No: 30
Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)
Faks: 539 03 83

BAHCESEHIR SUBESI

Kemal Sunal Cad.

Galeria Alisveris Merkezi
No:19/14

Bahcesehir-Basaksehir ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)

Faks: 669 59 77

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121
Government Avenue

P.O.Box 1363
Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 1720 11 11 (PBX)
Faks: 17 2233 25

BAKIRKOY SUBESi
istanbul Cad. No:13

34720 Bakirkdy/IST.

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)
Faks: 543 92 64

BALGAT SUBESI

Ziyabey Cad. No: 53
Balgat -Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

BALIKESIR SUBESI

Milli Kuvvetler Cad.

No: 79 BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

BASAKSEHIR SUBESI

Basaksehir Ertugrulgazi Cad.
5.Etap 2.Kisim Ugur is Merkezi No:
23 Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)

Faks: 488 41 30

BATMAN SUBESI

Ataturk Blv. Diyarbakir Cad.
No: 56/ABC BATMAN

Tel: (0488) 215 11 99 (PBX)
Faks: 21511 44

BAYRAMPASA SUBESI
Abdi ipek¢i Cad. No: 67
Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)
Faks: 576 46 04

BEKIRPASA SUBESI

28 Haziran Mah.Turan Glines Cad.
No: 295 Kocaeli / iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX)

Faks: 324 70 30

BESIKTAS SUBESI
Sinanpasa Mah.
Sinanpasa Kopri Sk. No:12
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)
Faks: 26121 36

BESYUZEVLER $UBESi
Eski Edirne Asfalti No:186
Besylizevler/ISTANBUL
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)
Faks: 535 85 58

BEYAZIT SUBESI

Yeniceriler Cad. No: 7
Gemberlitag-Emindnii /ISTANBUL
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)
Faks: 518 60 51

BEYLIKDUZU SUBESI
Beylikduizli Sanayi Sitesi
No:1-2 Beylikdiizi/iISTANBUL
Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)
Faks: 873 58 51

BiM NEVTRON i$ MERKEZI
Biiylikdere Cad. Nevtron is
Merkezi. No:119 K.5
Gayrettepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

BURSA SUBESI

Ankara Cad. No:77/1-A
Yildinm/BURSA

Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)
Faks: 360 77 22

SUBELER
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CARREFOURSA BAYRAMPASA
SUBESI

Carrefour Tic. Merkezi B20a
Bayrampasa/iISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)

Faks: 640 07 71

CEBECi (ANKARA) SUBESI
Cemal Girsel Cad.

No: 81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: 320 42 62

CENNET SUBESI

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatli
Cad. No: 25

Kiiciikcekmece / ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX)

Faks: 426 11 38

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:19/A
Gaglayan-Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX)
Faks: 2333015

CiGLI (izMiR) SUBESI
Maltepe Cad. No: 2/E
Cigli/iZMmiR

Tel: (0232) 376 37 30 (PBX)
Faks: 376 13 80

GCORLU SUBESI

Omurtak Cad. No: 79/2
Heykel/CORLU

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX)
Faks: 654 00 33

CUKUROVA (ADANA)

SUBESI

Turgut Ozal Blv. No:133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX)

Faks: 235 66 50

DEMETEVLER $UBESi
Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX)
Faks: 335 99 47

DEMIRTAS (BURSA) SUBESI
Panayir Mah. Yeni Yalova
Yolu No: 455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: 2110148

DEMIRTEPE

(ANKARA) SUBESI

Kizilay Mah. Fevzi Cakmak Sk.
No: 24/33-34 Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)
Faks: 23077 33

DENIZLi SUBESI

ikinci Ticariyol Cad. No:10
Bayramyeri/DENIZLI

Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Faks: 264 94 91

DIYARBAKIR SUBESI FATIiH SUBESI
inénii Cad. No:13 Fevzipasa Cad. No: 42
Dagkapi/DIYARBAKIR 34240 Fatih/ISTANBUL

Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Faks: 223 51 00

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)
Faks: 63132 54

DUBAI SUBESI

The Gate Village

Building 4, Level 3 Office 3
P.O.Box:113355

Dubai United Arab Emirates
Tel: (+971) 4 401 95 84

FINDIKZADE SUBESI
Millet Cad. No: 86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Faks: 523 83 98

Faks: (+971) 4 401 99 89 GATEM (GAZIANTEP)

SUBESI
DUZCE SUBESI Gatem Toptancilar Sitesi Mavi Ada
istanbul Cad. No: 9 DUZCE 3.Blok No:2

Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)
Faks: 514 99 26

Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)
Faks: 238 04 70

ELAZIG SUBESI

Hurriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

GAZIANTEP SUBESI

Prof. M. Aksoy Blv.

Osmanli is Merkezi /GAZIANTEP
Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)
ERENKOY SUBESI Faks: 215 29 66
Semsettin Glnaltay Cad.
No: 266/1 Erenkdy/IST.
Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: 359 41 08

GAZIEMIR

(iZMiR) SUBESI

Dokuz Eylul Mah.Akcay Cad.
No:167 Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)
Faks: 252 14 59

ERZINCAN SUBESI
Fevzipasa Cad.
No: 40 / ERZINCAN

Tel: (0446) 212 09 09 (PBX) GEBZE $UBESi
Faks: 212 33 66 Atatirk Cad. No:15
Gebze/KOCAELI

ERZURUM SUBESi:
istasyon Cad. Merkez Bankasi
Karsisi No: 24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)
Faks: 235 76 32

Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)
Faks: 643 29 69

GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah.
Salihpasa Cad.

ESENLER SUBESI No: 54 Gaziosmanpasa/IST.
Atisalani Cad. No: 44/B Tel: (0212) 615 51 35 (PBX)
Esenler/ISTANBUL Faks: 61552 02

Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)

Faks: 508 77 34 GEBZE CARSI SUBESI

Haci Halil Mah.
ESKISEHIR SUBESI Ziibeyde Hanim Cad.
ismet inénii Cad. No: 2 ikizhan 1 No:1
ESKISEHIR Gebze/KOCAELI

Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)
Faks: 220 20 33

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)
Faks: 644 31 32
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GULLUK (ANTALYA)
SUBESI

Glillik Cad. Saracoglu

is Merkezi No: 78
ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)
Faks: 247 94 71

GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad. No:122-A
Giiltepe/ISTANBUL

Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)
Faks: 284 73 88

GUNESLI SUBESI
Gulbahar Cad. 6.5k.

No: 66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Faks: 489 21 50

GUNGOREN SUBESI
Giliven Mah. inénii Cad.
No: 23/1 Giingéren/IST.
Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)
Faks: 505 51 59

HADIMKOY SUBESI
Sanayi 1 Blv. Alkent 2000
Evleri Karsisi No: 202
Cakmakli-Bliyiikcekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)
Faks: 886 28 99

HASANPASA SUBESI
Kurbalidere Cad. No: 43/A
Hasanpasa-Kadikdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)
Faks: 345 69 29

IHLAMURKUYU SUBESI
Alemdag Cad. No: 283
Ihlamurkuyu-Umraniye ISTANBUL
Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)

Faks: 611 04 41

ISPARTA SUBESI

Cumbhuriyet Cad. Glirman Pasaji
No: 23 ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Faks: 232 46 78

ICERENKOY SUBESI

Kayisdagi Cad. No: 29
K.Bakkalkoy-Kadikdy
iISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60

Faks: 574 99 45

iKITELLi SUBESI

OKSB Turgut Ozal Cad.
No:115 ikitelli/iISTANBUL
Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)
Faks: 671 13 31

iMES SUBESI:

IMES San.Sit. 202.S. B Blok
No:2 Umraniye/iST.

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Faks: 466 48 74
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iMSAN-IKITELLI SUBESI:
ikitelli C. imsan San. Sit. E BI.
23-24 K.Gekmece/iST.

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)
Faks: 698 04 38

iSKENDERUN SUBESI

Savas Mah.Maresal Cakmak Cad.
Akinci ishani HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)

Faks: 613 08 67

iSTOC SUBESI

istog Topt. Garsisi 11. Ada
No:1-3 Mahmutbey/iISTANBUL
Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)
Faks: 659 48 58

iZMiR SUBESI

Fevzi Pasa Blv. No: 61/A
Gankaya/iZMIR

Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)
Faks: 445 26 96

GIDA GCARSISI (iZMiR) SUBESI
1202 Sk. No: 81 Gida Carsisi
Yenisehir/iZMIR

Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Faks: 469 11 07

iZMiT SUBESI

Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No:160/A 1ZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Faks: 32426 17

KADIKOY SUBESI
Sogutlicesme Cad. Bascavus
Sk.No: 57/2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)
Faks: 349 77 65

KAHRAMANMARAS SUBESI
Trabzon Cad. No: 56/B
KAHRAMANMARAS

Tel: (0344) 225 17 00 (PBX)
Faks: 225 20 45

KARABUK SUBESI

PTT Cad. No: 7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Faks: 412 43 21

KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No: 34
Karakéy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42
Faks: 292 02 52

KARAGOZ SUBESI
Karag6z Cad. No: 4/A
Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (0342) 23299 79 (PBX)
Faks: 2329978

KARSIYAKA SUBESI
Girne Bulvari No:145/A-B
Karsiyaka/iZMIiR

Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)
Faks:364 71 21

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mah.

Cemal Giirsel Cad. No:135/1
Pendik/ISTANBUL.

Tel: (0216) 397 41 41

Faks: 396 04 00

KAYSERIi SUBESI

Millet Cad. Unlii Ap.

No: 39 KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)
Faks: 222 55 49

KECIOREN SUBESI
Kizlarpinari Cad. No: 55/B
Kecioren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Faks: 361 99 98

KIZILAY SUBESI
Mithatpasa Cad. No: 31-32
Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)
Faks: 43101 85

KONYA SUBESI

Ankara Cad. No:119
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)
Faks: 237 67 34

KURTKOY SUBESI
Ankara Cad. No: 203/B

Efe is Merkezi
Sigli-Kurtkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)
Faks: 595 39 08

KUTAHYA SUBESI
Balikli Mah. itfaiye Sk.
No: 2 KUTAHYA

Tel: (0274) 223 44 84
Faks: 223 60 63

LALELi SUBESI

Ordu Cad. No: 218-248/D
Laleli/iISTANBUL

Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)
Faks: 527 48 61-62

MALATYA SUBESI
Ferhadiye Mah.

Ferhadiye Sk. No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)
Faks: 323 03 98

MALTEPE SUBESI

Bagdat Cad. No: 418/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 370 19 00 (PBX)
Faks: 370 24 63

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 30/A
MANISA

Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)

Faks: 23137 30

MECIDIYEKOY SUBESI
Buytlikdere Cad. No: 77
Mecidiyekoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Faks: 266 77 04

MEGACENTER
(BAYRAMPASA) SUBESI
Kocatepe Mah. Megacenter
Sit.12.Sk. C Blok

No:113 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)
Faks : 640 63 00

MERKEZ SUBE

Buytlikdere Cad. No:129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Faks: 354 28 15

MERSIN (iCEL) SUBESI
Kuvay-i Milliye Cad.

No: 8 MERSIN

Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)
Faks: 238 76 54

MERSIN SERBEST

BOLGE SUBESI

Mersin Serbest Bolge F
Ada 3 Parsel MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)
Faks: 238 84 05
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MERTER SUBESI

Fatih Cad. No: 22
Merter/ISTANBUL

Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)
Faks: 637 87 23

NiLUFER (BURSA) SUBESI
Ucevler Mah. Niluifer Cad.
No: 6/2 Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

OPERASYON MERKEZi
Buylkdere Cad. Rasit Riza Sk.
No:10/4 Mecidiyekdy
iSTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:100/B
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Faks: 296 93 15

OSMANGAZI (BURSA) SUBESI
Fevzi Cakmak Cad.

No: 43/4 BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)
Faks: 223 62 72

OSTiM SUBESI

Ostim M.100.Yil Blv. No:51
Y. Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Faks:38594 01

PENDIK SUBESI

Dr.Orhan Maltepe Cad.
No: 50/B Pendik/ISTANBUL
Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)
Faks: 390 85 49

PINARBASI (iZMiR) SUBESI
Kemalpasa Cad. No: 41/1
Bornova/iZMiR

Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)
Faks: 478 58 50

PURSAKLAR

(ANKARA) SUBESI
Belediye Cad. No: 3/A
Pursaklar/ANKARA

Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)
Faks: 527 41 42

RiZE SUBESi

Tevfik ileri Cad. No:16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Faks: 217 09 08

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kazimpasa Cad.No:17
SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)

Faks: 431 36 38

SUBELER
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SANCAKTEPE SUBESI:

Yeni Sile Yolu, Fatih Bly,

Fevzi Cakmak Cad. Centro
Futura Projesi, B1 Blok No: 4-5
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)
Faks: 648 20 44

SINCAN SUBESI

Atatlirk Mah. Meltem Sk. No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

SIRKECI SUBESI
Vasif¢inar Cad. No:106
Sultanhamam/IiST.

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Faks: 513 62 20

SIVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No: 8 SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Faks: 225 79 64

SULTANBEYLI SUBESI
M.Akif Mah. Atatlrk Cad.

No: 98 Sultanbeyli/iISTANBUL
Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)
Faks: 496 69 34

SULTANCIFTLIGI SUBESI:
ismetpasa Mah. Eski Edirne Asfalti
No: 211

Sultanciftligi/iISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)

Faks: 475 54 51

SANLIURFA SUBESI:
Sarayoni Cad.

No:133/B SANLIURFA

Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)
Faks: 216 54 00

SIRINEVLER SUBESI:
Sirinevler Mah.Meric Sk.
No: 25 Sirinevler/iISTANBUL
Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)
Faks: 639 12 21

SiSLi SUBESI
Halaskargazi Cad.

No: 202/1 Osmanbey-Sisli
iISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)
Faks: 224 99 50

TAKSIM SUBESI

Tarlabasi Cad. No: 22
Taksim/ISTANBUL

Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)
Faks: 361 68 64

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Blv.
No:179 TOKAT

Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)
Faks: 212 67 61

TOPCULAR SUBESi
Ramikisla Cad. Giindogar is
Merkezi1 No: 84

Eylp ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)
Faks: 674 60 94

TRABZON SUBESI
K.Maras Cad.Yavuz Han
No:26 TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)
Faks: 326 24 94

TOPKAPI SUBESI
Davutpasa Cad. No:119/2
Topkapi-Zeytinburnu
iSTANBUL

Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Faks: 481 29 50

TUZLA SANAYi SUBESI
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok
No: 5 Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)
Faks: 394 87 09

USAK SUBESI

ismetpasa Cad. No: 93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Faks: 227 60 49

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No:118
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)
Faks: 443 08 41
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USKUDAR SUBESI

Aziz Mahmut Hudayi Mah.
Hakimiyeti Milliye Cad.

No: 58/A Uskiidar/iISTANBUL
Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Faks : 495 48 87

VAN SUBESI

Cumhuriyet Cad. No:116 VAN
Tel: (0432) 215 18 95 (PBX)
Faks: 215 35 97

YENIBOSNA SUBESI
Yildirim Beyazit Cad. No:106
Yenibosna-Bahcelievler
iSTANBUL

Tel: (0212) 55258 11 (PBX)
Faks: 552 62 48

YENIi SANAYi

KAYSERI SUBESI

Osman Kavuncu Cad.

No: 243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)
Faks: 331 99 88

YILDIZ SUBESI

Turan Guines Blv. No:58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Faks: 440 90 61

ZAFER SANAYi KONYA SUBESI
Horozluhan Mah. Selcuklu Cad.
No: 35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)
Faks: 24920 10

ZEYTINBURNU SUBESI

Prof. Muammer Aksoy Cad.

No: 21/B Zeytinburnu iISTANBUL
Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)

Faks: 546 77 07

BOLGE MUDURLUKLERI
Abdurrahman Delipoyraz
(ist. Avrupa-1 Bélge Miid.)
Gsm: 0532-646 53 32
Buylikdere Cad. Bengiin Han
No:107 Kat:6 Daire:6
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Te l:(0212) 211 11 31
Faks:2111173

Arif Bilen

(ist.Avrupa- 2 Bélge Miid. )
Gsm: 0533-668 46 36

Ali Riza Guircan Cad.

Eski Cirpici Cikmazi No:2
Merter is Merkezi. K.6 D. 41-42
Merter/iISTANBUL

Santral : (0212) 481 99 66

Mustafa Er

(ist.Anadolu Bdlge Miid.)
Gsm: 0533-55075 75

TEM Yan Yolu Cetin Cad.
Hisrev Sk. No: 6 K:4

Yukari Dudullu - Umraniye/iST.
Santral : (0216) 526 28 08
Faks: 526 28 84

Yiicel Dogru

(Bati Anadolu Bolge Miid.)
Gsm: 0533-47161 09

1338 Sk. No: 9 Kat:6
Gankaya/iZMIiR

Santral : (0232) 42575 71
Faks: 425 45 79

Mustafa Uzun

(Orta Anadolu Bolge Miid.)
Gsm: 0532-430 18 62

Balgat Subesi

Ziyabey Cad. No:53
Balgat-Cankaya/ANKARA
Direkt: (0312) 287 53 04

Yemliha Gokge

(Giiney Anadolu Boélge Miid.)
Gsm: 0533-377 06 46

incirlipinar Mah. Gazi Muhtar Pasa
Bulv. 3 Nolu Cadde

Bayel is Merkezi. B Blok K.1 No:103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral : (0342) 2313212

Faks: 2313299
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

ADANA / MERKEZ

Tepebag Mah. Abidin Pasa Cad.
No:13-15 Seyhan

Tel / Fax: 0(322) 359 55 35
/3595673

ADANA / SEYHAN
Cakmak Cad. Cukurova
ishani No: 85

Tel / Fax: 0(322) 36307 11
/36306 32

ADANA / KURTTEPE

Yurt Mah.Turgut Ozal Blv.
No:181/B Seyhan

Tel / Fax: 0 (322) 247 24 24
/247 2405

ADANA / CEYHAN

Atatirk Cad. No: 70 Ceyhan
Tel /Fax: 0 (322) 611 52 64
/6115274

ADIYAMAN

Stimer Mah. Harik¢i Cad.
No: 55

Tel /Fax:0(416) 213 34 34
/2131098

AFYON

Karaman Mah. Cumhuriyet
Meydani Genglik Cad. No: 1
Tel /Fax: 0(272) 213 06 07
/2130657

AMASYA

Yizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa
Cad. No: 65/A

Tel / Fax: 0 (358) 2121520
/2129045

ANKARA / ANKARA

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sk.
No: 27/A Kizilay

Tel / Fax: 0 (312) 430 50 50
/4339394

ANKARA / BALGAT
Ceyhun Atif Kansu Cad.
No: 92/A

Tel / Fax: 0 (312) 284 87 07
/28487 14

ANKARA / BASKENT KURUMSAL
Atatlrk Bulvari No: 60

Kat: 4.5.6 KIZILAY/ANKARA

Tel /Fax:0(312) 417 98 98

/417 98 03

ANKARA / DEMETEVLER
ivedik Cad. No: 428
Demetevler/ANKARA

Tel /Fax:0(312) 33504 76
/3350876

ANKARA / ETLIK

incirli Mah. General Doktor Tevfik
Saglam Cad. No: 76

Tel / Fax: 0 (312322 04 06
/3221464

ANKARA / GIMAT

Bagdat Cad. Omer Kemik is
Merkezi B Blok 395/5

Tel /Fax: 0 (312) 397 2277
/3972285

ANKARA / GOLBASI
Seymenler Mah. Ankara Cad.
No:71 Golbasi / ANKARA

Tel / Fax: 0(312) 484 45 41
/484 46 61

ANKARA / KECIOREN
Senlik Mah. Kizlarpinari Cad.
No:107/C Kegidéren

Tel / Fax: 0 (312) 356 00 70
/356 0076

ANKARA / KIZILAY
Atatirk Blv. No: 60

Tel /Fax:0(312) 417 44 40
/417 44 43

ANKARA / OSTIiM

100. Y1l Bulvari No: 36 Ostim
Tel / Fax: 0 (312) 385 68 23
/38568 26

ANKARA / POLATLI
Cumhuriyet Mah. Ankara Cad.
No: 35/C Polath

Tel /Fax: 0(312) 621 11 33
/6210696

ANKARA / SINCAN
Atatiirk Mah. Oncii Sok.
No:12 Sincan

Tel /Fax: 0 (312) 276 77 47
/27677 46

ANKARA / SITELER
Karacakaya Cad.

No: 73/12 Siteler

Tel /Fax:0(312) 348 10 90
/348 3402

ANKARA / ULUS

Anafartalar Cad. No: 45 / C Ulus
Tel /Fax:0(312) 309 27 41
/309 27 46

ANKARA /YILDIZ

Turan Gunes Blv. No: 34/9
Yildiz - Cankaya / ANKARA
Tel / Fax: 0(312) 44136 11

/4413612

ANTALYA / ANTALYA

Cad. A Blok 7 Daire: 2
Tel / Fax: 0 (242) 244 53 57
/24378 86

ANTALYA / MANAVGAT
Bahcelievler Mah. Demokrasi Blv.
No: 8 Manavgat

Tel / Fax: 0 (242) 743 23 94
/7432395

ANTALYA / ALANYA
Saray Mah. Atatirk Cad.
No: 82 Alanya

Tel / Fax: 0 (242) 51290 06
/51297 21

ANTALYA / AKDENiZ
Sedir Mah. Gazi Blv.
No:142 ANTALYA

Tel / Fax: 0 (242) 345 00 55
/3453353

AYDIN

Hiikiimet Cad. No:18 AYDIN
Tel / Fax: 0 (256) 213 70 02
/2122203

BALIKESIR

Alteylul Mah. Kizilay

Cad. No:4/A BALIKESIR
Tel / Fax: 0 (266) 244 12 55
/2441256

BATMAN

Sirinevler Mah. Turgut Ozal Blv.
Demir Apartmani Alti No: 8

Tel / Fax: 0 (488) / 214 1506
/2131486

BINGOL

Yenisehir Mah. inénii Cad.
No: 24 BINGOL

Tel / Fax: 0(426) 214 15 23
/2141524
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Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes

BOLU

izzet Baysal Cad. No:82
Tel / Fax: 0 (374) 217 61 31
/2177123

BURDUR

Ozgiir Mah. Gazi Cad.

No: 49 BURDUR

Tel / Fax: 0 (248) 234 62 42
/2346134

BURSA / ULUCAMI
Taskapi Cad.

Bademli Sok. No:16

Tel / Fax: 0(224) 22348 40
/22348 46

BURSA /BURSA

Sehrekiisti Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No:25 Fomara
Meydani -Osmangazi

Tel /Fax: 0 (224) 221 3300
/2213302

BURSA /INEGOL

Cuma Mah. Nuri Dogrul Cad.
No:5 inegdl

Tel / Fax: 0 (224) 711 90 80
/7139009

BURSA / NiLUFER

izmir Yolu Uzeri

Kuclk Sanayi Girigi
Ucevler Mah.No:4/5

Tel / Fax: 0 (224) 443 43 00
/443 43 33

BURSA / YILDIRIM
Anadolu Mah. Ankara Cad.
No : 77 Yildinm

Tel / Fax: 0 (224) 361 52 22
/3600818

BURSA /YALOVA YOLU
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu
Buttim is Merkezi

A4 B Blok No:38

Osmangazi - BURSA

Tel / Fax: 0(224) 21133 97
/2113398

CANAKKALE

Kemalpasa Mah. Carsi Cad.
NO:103 CANAKKALE

Tel / Fax: 0(286) 214 33 01
/2143309

SUBELER
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CORUM
indni Cad. No: 41 Merkez
Tel / Fax: 0 (364 ) 225 3182
/2248147

DENIZLi / DENizZLi
Cumbhuriyet Cad. No: 18
Tel / Fax: 0 (258) 241 67 00
/26190 74

DENiZLi / BAYRAMYERI
Saraylar Mah. 2. Ticari Yol
No: 54 /A

Tel / Fax: 0 (258) 265 06 03
/265 06 07

DiYARBAKIR / DiYARBAKIR
Gazi Cad.No:31/C

Tel / Fax: 0 (412) 229 00 03
/22900 01

DiYARBAKIR / KAYAPINAR
Urfa Yolu 1. Km Ekinciler Sitesi A
Blok Alti No: 80/C

Tel / Fax: 0 (412) 252 24 54
/2522494

DUZCE

Camikebir Mah. istanbul Cad.
No: 13/A

Tel / Fax: 0 (380) 514 78 37
/51478 38

EDIRNE

Cavusbey Mah. Hiikimet Cad. No: 7
Tel / Fax: 0 (284) 214 92 40

/214 92 48

ELAZIG

icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No: 23
Tel / Fax: 0 (424) 236 43 74
/21821 29

ERZINCAN

Karaagac Mah.

Fevzipasa Caddesi No: 24
Tel / Fax: 0 (446) 223 39 39
/2233383

ERZURUM

Topcuoglu Mah. Orhan Serifsoy
Cad.No: 4

Tel / Fax: 0 (442) 21350 10
/2135018

ESKISEHIR

Sakarya Cad. No: 27/A

Tel / Fax: 0 (222) 230 02 98
/2201413

GAZIANTEP / GAZIANTEP
Muammer Aksoy Blv. No: 34
Sehitkamil

Tel / Fax: 0 (342) 215 35 31
2153532

GAZIANTEP / SUBURCU
Digmeci Mah.

Karag6z Cad. No: 20/A Sahinbey
Tel / Fax: 0 (342) 2312010
/2312070

GAZIANTEP / GATEM

GATEM Toptancilar Sitesi Kirmizi
Ada 2. Blok No: 6 Sehitkamil /
GAZIANTEP

Tel / Fax: 0 (342) 238 42 07
/238 42 08

GIRESUN

Sultan Selim Mah. Képriili Han
Sok. No:1/ E GIRESUN

Tel / Fax: 0 (454) 212 04 90
/2127370

HATAY / iISKENDERUN
Sehit Pamir Cad. No:11
Tel /Fax:0(326) 613 16 15
/6121002

HATAY / HATAY

Yavuz Selim Cad.

No: 15/A Antakya / Hatay
Tel / Fax: 0 (326) 225 36 12
/225 36 65

ISPARTA

Yayla Mah. ismet Pasa Ebrar Apr.
No:12/1

Tel / Fax: 0 (246) 233 00 21

/233 00 29

iSTANBUL AHL

SERBEST BOLGE

isbi Plaza Yesilkdy A Blok No: 53
Tel / Fax: 0 (212) 465 04 47

/465 06 36

iSTANBUL / AKSARAY
Mesihpasa Mah. M. Kemal Pasa
Cad. Sayit Efendi Sok. No:1/1 Aksaray
Tel / Fax: 0(212) 518 83 84
/5187150

iSTANBUL / ALTUNIZADE
Mahir iz Caddesi No: 48
Altunizade Uskidar

Tel / Fax:0(216) 651 87 90
/6518799

iSTANBUL / AVCILAR
Merkez Mabh. Resit Pasa Cad.
No:37/2 Avcilar

Tel /Fax: 0(212) 593 34 44
/593 67 37

iSTANBUL / BAGCILAR

Cinar Mah. Osmangazi Cad. 5/2
Sok. No:1/B Bagcilar

Tel / Fax: 0 (212) 462 92 28
4335902

iSTANBUL / BAHGELIEVLER

Naci Kasim Sok. No: 7 Bahgelievler
Tel / Fax: 0 (212) 555 28 20
/5556819

iSTANBUL / BAKIRKOY

Fahri Koruttirk Cad. No: 28 / A
Bakirkoy

Tel / Fax: 0 (212) 583 02 70
/583 1370

iSTANBUL / BAYRAMPASA
Abdi ipekgi Cad. No: 41
Bayrampasa

Tel /Fax:0(212) 61224 20
/6122427

iSTANBUL / BESIKTAS
Ihlamurdere Cad. No: 37 Besiktas
Tel / Fax: 0 (212) 236 69 59

/236 69 27

iSTANBUL / BESYUZEVLER
Eski Edirne Asfalti No: 313
Bayrampasa

Tel / Fax:0(212) 479 71 66
/6497098

iSTANBUL / BEYLIKDUZU
AcelyaCad. Saatli Bina is Merkezi
A Blok

No: 8 Yakuplu Bliylikcekmece
Tel / Fax: 0 (212) 876 68 00

/876 68 10

iSTANBUL / CADDEBOSTAN
Bagdat Cad. No: 258

Daire 3-4 Goztepe

Tel / Fax: 0 (216) 355 70 07
/3557012

iSTANBUL / CAGLAYAN
Vatan Cad. No: 36 Caglayan
Kagithane

Tel / Fax: 0 (212) 291 55 25
/2347092

iSTANBUL / CAMLICA
Kisikh Mah.Alemdag Cad.
No: 39/1 Uskiidar

Tel / Fax: 0 (216) 461 00 06
/461 00 07

iSTANBUL / GEKMEKOY
Camlik Mahallesi.
Alemdag Cad. No: 635/1
Cekmekdy / ISTANBUL

Tel / Fax: 0 (216) 640 01 05
/64001 06

iSTANBUL / DES

1.Esensehir Mah. Atatiirk Cad. Des
Sanayi Sitesi B Blok

Yukari Dudullu

Tel / Fax: 0 (216) 420 38 00
/42030 82

iSTANBUL / DUDULLU

Yukari Dudully, icerenkdy Yolu
Uzeri Keresteciler Sitesi

No:2 (KEYAP) Umraniye

Tel / Fax: 0 (216) 540 70 70
/540 54 87

iSTANBUL / EMINONU

Riza Pasa Yokusu Vasifcilar Cad.
No:89 Sultanhamam Eminéni
Tel /Fax:0(212) 514 01 54
/51401 59

ISTANBUL / ERENKOY
Semsettin Gunaltay Cad.
No: 222 A / 4-5 Erenkdy
Tel / Fax: 0 (216) 478 54 02
/478 54 03

ISTANBUL / ESENLER
Fevzi Cakmak mah.
Atisalani Cad.No: 14

Tel / Fax: 0 (212) 568 10 80
/5861292

ISTANBUL / ESENYURT

Esenyurt indnii Mah. Dogan Arasli
Cad. 803. Sokak.No:1 Esenyurt

Tel / Fax: 0 (212) 596 00 76

/450 20 45

iSTANBUL / FATIH

Macar Kardesler Cad. Ata Mehmet
Han No: 82 Fatih

Tel / Fax: 0 (212) 631 04 90
/63104 96

iSTANBUL / FINDIKZADE
Mollaesref Mah. Millet Cad.
No: 78 Findikzade-Fatih

Tel / Fax: 0 (212) 491 20 40
/4912043

iSTANBUL/GAZIOSMANPASA
Eylp Yolu No: 2 Gaziosmanpasa
Tel /Fax: 0 (212) 614 40 46
/616 69 69

iSTANBUL / GIY-KOOP
Turgut Reis Mah.Barbaros Cad.
Giyimkent Koop.

ici Vadi Blv. No:1 Kat: 2 Esenler
Tel / Fax: 0 (212) 438 35 61
/4383568

iSTANBUL / GULTEPE
Talatpasa Cad. No: 90/B
Evkur yani Kagithane

Tel / Fax: 0 (212) 280 20 42
/2801971

iSTANBUL / GUNESLI
Evren Mah. Gllbahar Cad.
No: 14 Ginesli

Tel / Fax: 0 (212) 602 03 30
/60203 25

iSTANBUL / GUNGOREN
Glingdren Sanayi Mah. Sancakli
Cad. No: 4 Glingdren

Tel /Fax: 0(212) 53991 11
/5399112

iSTANBUL / HADIMKOY

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri
Karsisi Cakmakh

Tel / Fax: 0 (212) 886 22 82
/8862292
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ISTANBUL / HALKALI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
imsan Kiiciik Sanayi Sitesi

E Blok No: 18-19
ikitelli-Kictikcekmece

Tel / Fax: 0 (212) 697 43 12
/6984313

iSTANBUL / IKiTELLI

Atatiirk Bulvari No: 137 ikitelli
Tel / Fax: 0 (212) 671 21 00
/54965 14

iISTANBUL /iSTOC

istog Ticaret Merkezi 3. Ada
ATipi No:5-7 Mahmutbey
Tel / Fax: 0 (212) 659 58 00
/659 56 54

iSTANBUL / KADIKOY
Egitim Mah. Fahrettin Kerim
Gokay Cad.

Ortaklar is Merkezi No:71/1
Kadikoy

Tel / Fax: 0 (216) 414 56 76
/41456 23

iISTANBUL / KARAKOY
Bankalar Caddesi.

No: 75 80030 Karakdy

Tel / Fax: 0(212) 297 09 09
/2374017

iSTANBUL / KARTAL

Yukari Mahallesi Bagdat Cad.
No:14/1 Kartal

Tel / Fax: 0 (216) 387 21 51
/3870120

ISTANBUL / KAVACIK
Cubuklu Mah. Mihrabad Cad.
No: 223 Beykoz

Tel / Fax: 0 (216) 680 38 60
/68038 67

iISTANBUL / KOZYATAGI
KURUMSAL Nida Kule is Merkezi
No:12 Kozyatagi Kadikdy

Tel / Fax: 0 (216) 463 56 01

/463 56 02

ISTANBUL / KURTKOY
Seyhli Mah. Ankara Cad.
No:1/3 Kurtkdy Pendik
Tel / Fax: 0 (216) 595 11 06
/5951175

iISTANBUL / KUGUKBAKKALKOY
Kayisdagi Cad. No:145
Kiglikbakkalkoy / Kadikdy

Tel/ Faks:0 (216) 469 74 80

/469 74 87

iISTANBUL / KUGQUKYALI
Bagdat Cad. No:143 /A
Kugikyal - Maltepe

Tel / Fax: 0 (216) 518 50 30
/5185970

iSTANBUL / LEVENT SANAYi
Sanayi Mah.

Eski Buytikdere Cad. No:37
Tel / Fax: 0 (212) 278 58 34
/2785883

iSTANBUL / MALTEPE
Bagdat Cad. No: 141 Maltepe
Tel /Fax: 0 (216) 442 80 05
/4428009

ISTANBUL / MALTEPE
ECZACIBASI

Bagdat Cad. Colakoglu is Merkezi
No: 458/1 Maltepe

Tel / Fax: 0 (216) 441 74 75
/4410585

iSTANBUL / MECIDIYEKOY
Buytikdere Cad. No: 89 /1
Mecidiyekdy

Tel / Fax: 0 (212) 356 03 15
/356 03 20

iSTANBUL / MEGA CENTER
Kocatepe Mah. 12. Sk. Mega
Center is Merkezi C-5 Blok
No: 37-38 Bayrampasa

Tel / Fax: 0 (212) 640 06 75
/640 47 87

iSTANBUL / MERKEZ

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci
Cad. No: 139 Kartal

Tel /Fax: 0 (216) 452 86 43
/4525525

iSTANBUL / MERTER
Keresteciler Sitesi Fatih Cad.
No: 29 D: 3-5-7 Merter

Tel/ Fax: 0 (212) 637 26 09
/637 6148

iSTANBUL / OSMANAGA
Osmanaga Mah.

Bascavus Sok. No:45 Kadikdy
Tel / Fax: 0 (216) 348 28 19
/3488227

ISTANBUL / OSMANBEY
Cumhuriyet Mah.
Halaskargazi Cd. No:283
Tel /Fax: 0(212) 23118 12
/2312052

iSTANBUL / PENDIK

Dogu Mah. Ankara Cad. No:163
Tel / Fax: 0 (216) 483 64 05

/483 64 09

iSTANBUL / PERPA

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat :

4,5,6 No: 290 / B Okmeydani - Sisli

Tel /Fax: 0(212) 222 66 16
/2224214

iSTANBUL / RAMI

Toptan Gida Sitesi R Blok
No: 15 Rami Eyup

Tel / Fax: 0 (212) 417 38 40
/5632600

iISTANBUL / SAHRAYICEDIT
Fahrettin Kerim Gokay Caddesi
No:278 Erenkdy

Tel /Fax:0(216) 411 1499
/4111498

ISTANBUL / SEFAKOY
Ahmet Kocabiyik Sokak
No: 12-4 Kiiciikcekmece
Tel / Fax: 0(212) 599 12 35
/5991289

ISTANBUL / SiLiVRI
Alibey Mahallesi.

Ali Cetinkaya Cad. No:78
Tel / Fax: 0 (212) 728 96 01
/7289610

iISTANBUL / SULTANBEYLI
Mehmet Akif Ersoy Mah.
Fatih Bulvari No:183

Tel / Fax: 0 (216) 496 12 22
/496 17 57

ISTANBUL / SULTANGIFTLIGI
Eski Edirne Asfalti

No : 732 Sultangiftligi-
Gaziosmanpasa

Tel / Fax: 0 (212) 475 36 00
/4753600

iSTANBUL / SULTANHAMAM
Sultanhamam Cad.

No: 25 /27 Eminéni

Tel /Fax:0(212) 5140298
/5141677

ISTANBUL / SiRINEVLER
Mahmutbey Cad. No:1/4
Bahcelievler

Tel /Fax: 0(212) 5517313
/6542017

ISTANBUL / TAKSIM
Harbiye Mah.

Cumbhuriyet Cad. No: 30 Sisli
Tel / Fax: 0 (212) 296 58 28
296 58 33

ISTANBUL / TELSiz

Seyit Nizam Cad. Akevler Sitesi
No:51/5 B Blok 14-15

Tel / Fax: 0 (212) 416 26 09
/416 2596

iISTANBUL / TOPCULAR
Kisla Caddesi

Glindogar San. Sit. 1

No: 115-116 Topgular - Eylip
Tel /Fax:0(212) 612 13 00
/6122434

iISTANBUL / TOPHANE
Kemeralti Cad. No: 46 Tophane
Tel / Fax: 0 (212) 251 65 20
/24556 32
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iSTANBUL /TOPKAPI
Davutpasa Cad. Emintas Kazim
Dincol San. Sit. No: 81
Topkapi-Zeytinburnu

Tel / Fax: 0 (212) 674 33 36
/6743316

ISTANBUL / TUZLA

icmeler Mah. Erdem Sok. No:21/B
Tuzla / ISTANBUL

Tel /Fax: 0 (216) 493 13 82
/4931390

iSTANBUL / TUZLA
SERBEST BOLGE

istanbul Deri Serbest Bélgesi
Hakki Matras Cad.

No:14 Kat:2 Tuzla

Tel / Fax: 0 (216) 394 09 42
/39408 84

iSTANBUL / TUMSAN

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Tlmsan Sanayi Sitesi

1. Kisim 3. Blok No: 7 ikitelli
Tel /Fax: 0(212) 486 12 39
/4861257

iSTANBUL / UMRANIYE
Alemdag Cad. No: 58 Umraniye
Tel /Fax:0(216) 523 13 63
/5231370

iSTANBUL UMRANIYE / CARSI
Atatlrk Mah.

Alemdag Cad. No: 82

Tel /Fax: 0 (216) 316 85 85
/3447071

iSTANBUL / USKUDAR
Ahmediye Meydani Cok Katli
Otoparki Yani No: 6 Uskiidar
Tel /Fax: 0 (216) 391 00 70
/3910077

iSTANBUL / YAVUZ SELIM
Fevzipasa Cad. No:147

Tel / Fax: 0(212) 631 93 53
/6317137

iSTANBUL / ZEYTINBURNU
Kazlicesme Mah. 58

Bulvar No: 49/c

Tel / Fax: 0 (212) 665 00 23
/6650061

iZMiR / izZMIR

Fevzi Pasa Bulvari

No: 53 - 55 Cankaya

Tel / Fax: 0 (232) 44551 75
/4455171

iZMiR / KARABAGLAR
Karabaglar Mahallesi
Yesillik Cad. No: 419

Tel / Fax: 0 (232) 253 66 86
/254 83 25

SUBELER
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iZMIiR / BORNOVA

Kazim Dirlik Mah. Mustafa Kemal
Cad. No: 81 /2 Bornova

Tel / Fax: 0 (232) 33957 07
/3399397

iZMIR / CIGLI

Anadolu Cad. No: 937 Cigli
Tel / Fax: 0 (232) 329 54 60
/3295477

iZMiR / PINARBASI

Pinarbasi Mahallesi.
Kemalpasa Cad.No: 34 Bornova
Tel / Fax: 0 (232) 479 90 82
/47990 83

KAHRAMANMARAS
Yenisehir Mah. Kibris Meydani
Trabzon Bulvari 2/A

Tel / Fax: 0 (344) 224 00 32
/2240074

KARAMAN

Yunus Emre Cad. Kirisci Mah. No : 5
Tel/ Fax:0(338) 2127070
/2137171

KASTAMONU

Topguoglu Mah. Cumhuriyet Cad.
No:34/A-B

Tel / Fax: 0 (366) 212 97 90
/2129791

KAYSERI / KAYSERI
Cumbhuriyet Mah.
Bankalar Cad.No: 1/ A
Tel / Fax: 0 (352) 222 34 38
/2223496

KAYSERI / KAYSERI SANAYi
Sanayi Mah. Osman Kavuncu
Bulvari No:130 Kocasinan

Tel / Fax: 0 (352) 336 45 28
/336 45 68

KAYSERI / KAYSERi OSB
Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 62
Tel / Fax: 0 (352) 32216 70
/3221678

KIRIKKALE

Hiseyin Kahya Mahallesi Barbaros
Hayrettin Cad. No: 28

Tel /Fax: 0(318) 218 89 89
/2180383

KIRKLARELi / LULEBURGAZ
Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad.
No:12/A Lileburgaz

Tel / Fax: 0 (288) 412 05 55
/4127411

KIRSEHIR

Kus Dili Mah. Yeni Carsi No: 24
Tel / Fax: 0 (386) 212 32 62
/2123293

KOCAELI / izmiT
Demiryolu Cad. No: 136

Tel / Fax: 0 (262) 3252520/
3219287

KOCAELI / GEBZE

Haci Halil Mah.

Atatiirk Cad. No: 24

Tel / Fax: 0 (262) 644 71 36
/64467 71

KOCAELI / SANAYI

Eski Golciik Yolu Uzeri
Kocaeli Sanayi Sitesi
Merkez idare Binasi 7. Cad.
Tel / Fax: 0 (262) 335 60 35
/3356040

KOCAELI / GEBZE E-5

E-5 Osman Yilmaz Mah.
istanbul Cad.

Kocabas Apt.No:27 Gebze
Tel / Fax: 0 (262) 644 87 19
/644 88 67

KONYA / MEVLANA
Mevlana Cad. No: 16 Meram
Tel / Fax: 0 (332) 353 61 03
/3536102

KONYA / KONYA

Ankara Cad. No: 89 C

Tel / Fax: 0 (332) 238 06 66
/2387272

KONYA / BUSAN

Fevzi Cakmak Mah.
Kosgeb Cad. No:5/2

Tel / Fax: 0(332) 3453100
/3453110

KONYA / ALAADDIN
Mevlana Cad. No:1

Tel / Fax: 0 (332) 35072 15
/3506394

KONYA / KONYA EREGLI
Namik Kemal Mah.
Atatirk Bulvari No:7 Eregli
Tel /Fax:0(332) 71010 15
/7101016

KUTAHYA

Hiikiimet Cad. No: 1/3

Tel / Fax: 0 (274) 216 40 81
/2164082

MALATYA

Hiseyinbey Mah.

Ozel idare is Merkezi No: 33
Tel / Fax: 0 (422) 325 94 49
/3259459

MANISA / MANISA

1. Anafartalar Mah.
Mustafa Kemal Cad. No:64
Tel / Fax: 0 (236) 239 84 84
/2320700

MANISA / TURGUTLU
Ataturk Blv. No:178 Turgutlu
Tel / Fax: 0 (236) 314 70 60
/3148010

MANISA / SALIHLI
Mithatpasa Mah.

Mithatpasa Cad. No:137 Salihli

Tel / Fax: 0 (236) 715 20 89
/7152099

MARDIN

Vali Ozan Cad.

Karayollar Yani No: 69

Tel / Fax: 0 (482) 2123287
/2123297

MERSIN / MERSIN

Cami Serif Mah.

istiklal caddesi. No: 52

Tel / Fax: 0 (324) 238 20 24
/2390524

MERSIN / TARSUS
Kizilmurat Mah.

Atatlirk Blv. No:12 / Tarsus
Tel / Fax: 0 (324) 613 95 01
/6143049

MUGLA / FETHIYE

Atatirk Cad. No:73/1 Fethiye
Tel / Fax: 0 (252) 612 01 30
/6120373

NEVSEHIR

Atatirk Blv. No: 31

Tel / Fax: 0 (384) 214 36 00
/2143217

ORDU / ORDU

Sarkiye Mah.

Suleyman Felek Cad. No: 88
Tel / Fax: 0 (452) 223 27 47
/2234449

ORDU / FATSA

Mustafa Kemal Pasa Mah.
Cumhuriyet Meydani No: 4 / Fatsa
Tel / Fax: 0 (452) 424 24 06

/424 04 26

OSMANIYE

Rahime Hatun Mah.

Cevdet Sunay Mah. No :37 /39
Tel / Fax: 0(328) 813 56 26
/8135990

RiZE

Cumbhuriyet Cad. No: 152
Tel / Fax: 0 (464) 213 21 08
/2140165

SAKARYA

ADAPAZARI ERENLER
Erenler Mah.

Sakarya Cad. No: 266

Tel / Fax: 0 (264) 276 99 81
/27699 26

SAKARYA / SAKARYA

Ataturk Bulvari No:29 /B Adapazari
Tel/ Fax: 0(264) / 274 01 91
2740190

SAMSUN / SAMSUN

Kale Mah. Kaptanaga Cad. Sems
Gecidi Ortaklar is Merkezi No: 1
Tel / Fax: 0 (362) 435 86 04
/4323589

SAMSUN / BAFRA
Hikimet Cad.

Buytkcamii Mah. No: 7 Bafra
Tel / Fax: 0 (362) 542 54 74
/542 54 84
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SiiRT

Cumbhuriyet Cad.

Atatirk Bulvari No: 10

Tel / Fax: 0 (484) 224 69 30
/224 69 40

SiVAS

Eski Kale Mah. Sirer Cad. No: 18
Tel / Fax: 0 (346) 225 72 00
/2243072

SANLIURFA

Koépriibasi Mevkii No: 131
Ticaret Odasi Karsisi

Tel / Fax: 0 (414) 215 54 21
/2155424

TEKIRDAG / CORLU
Kazimiye Mah.

Salih Omurtak Cad.

No: 20/B Corlu

Tel / Fax: 0 (282) 673 57 26
/67357 32

TEKIRDAG / GERKEZKOY
Gaziosmanpasa Mah.
Atatirk Cad.

No: 1 Cerkezkdy

Tel / Fax: 0 (282) 726 48 58
/7267292

TEKIRDAG / TEKIRDAG
Yavuz Mah.

Hukimet Cad. No:125

Tel /Fax: 0 (282) 260 40 04
/26040 03

TRABZON
Kahramanmaras Cad.
Ticaret Mektep Sk.

No:9 /A -B-1

Tel / Fax: 0 (462) 326 01 36
/3223748

USAK
Kurtulus Mah.

ismet Pasa Cad. No:54/1
Tel / Fax:0(276) 227 11 10
/2277476

VAN

Carsi Mah.

Cumbhuriyet Cad. No: 52
Tel / Fax: 0 (432) 215 62 62
/21444 45

YALOVA

Cumhuriyet Cad. No: 14
Tel / Fax: 0 (226) 811 21 50
/8112158

YOZGAT

Medrese Mah. Lise Cad.
Birlik is Merkezi No: 4 Merkez
Tel / Fax: 0 (354) 212 45 62
/2124563

ZONGULDAK
KARADENIZ EREGLI
Muftt Mah. Yukari Sk.

No: 4 Karadeniz Eregli

Tel / Fax: 0 (372) 323 53 23
/3235363
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